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1. Sumario Executivo

1.1 Introducao

O presente relatdrio busca proporcionar as partes interessadas o0 acesso a informacdes a respeito do
gerenciamento de riscos da Instituicdo em atendimento a Circular 3.678, apresentando as praticas
de gerenciamento e controles dos principais riscos aos quais esta exposta.

Deve ser lido juntamente com as demais informag¢des divulgadas pela Institui¢édo, tais como Relatorio
das Demonstragdes Financeiras, Relatério Anual e de Sustentabilidade e Estrutura de Gerencia-
mento de Riscos e Gestdo de Capital, que apresentam outras informacdes sobre as atividades da
Instituicao.

1.2 Escopo do Gerenciamento de Riscos

O escopo do gerenciamento de riscos € monitorar, controlar e mitigar os riscos assumidos pela Ins-
tituicdo visando suportar o desenvolvimento de suas atividades e processos de negocios de forma

continua e sustentavel.
1.3 Apetite ao Risco

O banco possui politica de apetite a riscos que estabelece quais riscos e quanto o banco esta disposto
a toma-los. A Declaracdo de Apetite a Riscos (RAS) é uma importante ferramenta de gestao, que
sintetiza a cultura interna e mitigacao de riscos da Instituicdo, ao mesmo tempo que da clareza e
transparéncia sobre seus procedimentos de negdcios e gestao de riscos. Considera os mais signifi-

cativos riscos a que a Instituicao esta exposta e prové um direcionamento para gestao desses riscos.

Os indicadores de apetite a risco e respectivos limites sdo estabelecidos pelo Conselho de Adminis-
tracdo e monitorados pelos departamentos de riscos sob supervisdo do CRO.

1.4 Mapa de Riscos

A Instituicdo esta exposta a diversos tipos de riscos, sejam eles decorrentes de fatores internos ou
externos. Diante disso, € imprescindivel a ado¢gdo de um monitoramento constante e integrado de
todos os riscos de forma a dar seguranca e conforto a todos os interessados. Dentre os principais

riscos inerentes a atividade bancaria, sdo destacados:
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Tipo de Risco Descricao

Riscos Financeiros Risco de Crédito
Risco de Mercado
Risco de Liquidez

Riscos Nao Financeiros Risco Operacional
Risco Socioambiental

Tabela 1: Principais riscos inerentes a atividade bancaria

1.5 Politica de divulgacao das informacdes

O contelido deste relatério e seu processo de validagao e aprovacédo estdo de acordo com a politica
de divulgacéo de informacdes do China Construction Bank S.A. (CCB BRASIL).

1.6 Escopo
Este relatdrio abrange a gestéo e exposi¢éo a riscos do Conglomerado Prudencial do CCB Brasil.
O Conglomerado Prudencial € composto pelas seguintes empresas:

= China Construction Bank (Brasil), Banco Multiplo S.A.;
= CCB Brasil Arrendamento Mercantil S.A.;
= CCB Brasil Crédito, Financiamento e Investimentos S.A.;

=  CCB Brasil Distribuidora de Titulos e Valores Mobiliarios S.A.
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2. Processo de Gerenciamento de Riscos

2.1 Objetivos e Estratégias

O Banco, por meio da sua estrutura de Risco e Compliance busca garantir que os negoécios praticados
pelas areas de front da instituicdo estejam sempre adequados ao tamanho da instituicdo, em linha
COm 0 risco gue 0s acionistas do banco desejem assumir e mitigando o risco dos clientes que fazem

investimentos no banco.

O gerenciamento dos riscos é componente estratégico em virtude da crescente complexidade dos
produtos e servigos ofertados, do crescimento dos negdcios da organizacao e da busca pela continua
aderéncia as melhores préticas, regulamentacdes locais e recomendacdes advindas do Comité de

Supervisao Bancéria de Basileia.

O Banco adota rigidos padrdes de controle de riscos e atualiza frequentemente seus processos, mé-
todos e plataformas, para ampliar e aprimorar a identificacdo, acompanhamento, controle e mitigacao
desses riscos. A centralizacdo do gerenciamento dos riscos de Mercado, Liquidez, Crédito, Operaci-
onal e Socioambiental propicia uma visédo global das exposi¢des a que a Instituicdo esta sujeita pela
prépria natureza de suas atividades, o que permite aperfeicoar e tornar mais ageis as decisdes es-

tratégicas e assegurar o cumprimento das politicas estabelecidas.
2.2 Politicas de Gerenciamento de Riscos

O Banco disp@e de politicas e manuais para realizar o gerenciamento dos riscos. Estes instrumentos
estabelecem as diretrizes basicas de atuacdo expressos pela Alta Administragcdo em consonancia

com os padrfes de integridade e valores éticos da institui¢ao.

As politicas, normas e procedimentos asseguram que a organizacao tenha uma estrutura de controle
compativel com a natureza de suas operagdes, a complexidade dos seus produtos e servigos, ativi-
dades, processos, sistemas e a dimenséo de sua exposi¢cao aos riscos, permitindo o seu adequado

gerenciamento.

As politicas de gestéo de riscos estdo alinhadas aos objetivos estratégicos da organizagéo, as me-
lhores praticas e em conformidade com normativos estabelecidos por 6rgaos supervisores, sendo

revisadas e atualizadas regularmente de forma a refletir mudancas nos mercados e produtos.
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2.3 Estrutura de Gestao de Riscos e Governanca Corporativa
2.3.1 Estrutura Organizacional de Gestdo de Riscos

Na estrutura organizacional, observa-se segregacdo de funcdes no processo de subordinacdo das
diversas diretorias responsaveis pelas fungbes de Auditoria Interna, Gestdo de Riscos e Controles
Internos.

No gue tange a Gestao de Riscos, o Conglomerado possui unidades independentes de Gestédo de
Riscos subordinados ao Departamento de Gestédo de Riscos.

Cormeling de Adminsracio
| Boerd of Diechor)
Departamenio da dsditoia
[ ud® Dapardmead]

Wikoa- Prec denbe Fommado DiratorEse
[ Dwsignane Woe- Prasidant) | Exvcetive D

Departamento e Blane imento = Firan e Oepartamento de Contabilichide s Trietacio
| Ponnimg & Finanos Deportment] {Acoweting & Toxation Depavtrment

Departaments de Gestin de Afives = Passivos
|Assed & Lobitly Masagemerst Deparimant]

D et da Acuparagss de Cradites Do maraeto o Adeinitrag i Dapartamants
| Crait Ry Dot f) Ak Hetvations Dot ] Lo DT

Deparizmerdo de T
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Figura 1: Estrutura Organizacional de Gestédo de Riscos

Referente & Gestdo de Riscos, séo atribuicdes das areas:

Conselho de Administracéo

e definir e revisar, em conjunto com o Comité de Risco, 0 CRO e os demais membros da Dire-
toria, os niveis de apetite ao risco expressos na RAS - Declaracédo de Apetite ao Risco;

e aprovar e rever, pelo menos anualmente:
a) as politicas, estratégias e limites de gestéo de riscos;

b) as politicas e estratégias de gerenciamento de capital;
7
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C) o programa de teste de estresse;

d) as politicas de gerenciamento de continuidade de negdcios;
e) o plano de contingéncia de liquidez;

f) o plano de capital;

g) o plano de contingéncia de capital;

assegurar a aderéncia da instituicdo as politicas de gerenciamento de risco, estratégias e

limites;

assegurar a pronta correcao de eventuais deficiéncias nas estruturas de gestdo de risco e de

capital;

aprovar mudancas relevantes, induzidas a partir dos riscos, nas politicas e estratégias de

gerenciamento de riscos, bem como nos sistemas, rotinas e procedimentos;

autorizar, quando necessario excecoes a politicas, procedimentos, limites e niveis de apetite

ao risco expressos nas RAS;
disseminar uma cultura de risco dentro da Instituicéo;

assegurar a adequacao e suficiéncia de recursos para um independente, objetivo e efetivo

desempenho das atividades relacionadas a gestéo de riscos e gestao de capital,
estabelecer a organizacéo e atribuices do Comité de Risco;

assegurar que a estrutura de remuneracdo da instituicido ndo incentive comportamentos in-

consistentes com os niveis de apetite ao risco expressos no RAS;

assegurar gue os niveis de capital e liquidez sejam adequados e suficientes.

O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade de definir a estratégia, apetite de riscos e

estrutura de controles para a Instituicdo além de medir o desempenho desta gestdo em relacdo as

metas.

Auditoria Interna

Elaborar agenda para a avaliacdo dos riscos e controles internos;
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e Manter os gestores informados sobre os trabalhos de auditoria relativos a riscos, compliance

e controles identificados para auxilid-los no processo decisorio.
Controles Internos

e Manter padrbes de integridade e valores éticos, através da disseminagéo da cultura de con-
troles internos a todos os colaboradores;

e Assegurar a conformidade com leis e regulamentos emanados por 6rgaos supervisores naci-
onais e estrangeiros e a aderéncia as politicas e procedimentos internos estabelecidos;

e Garantir estrutura de controles internos visando assegurar que sejam identificados, avaliados,
monitorados, controlados de forma eficiente e eficaz;

¢ Manter sistema de controles internos alinhado com as melhores praticas, sendo revisado e
atualizado periodicamente, a fim de que eventuais deficiéncias identificadas sejam corrigidas,
garantindo sua efetividade;

o Verificar a existéncia de atribuicdo de responsabilidade e de delegacédo de autoridade, obser-
vada a estrutura hierarquica estabelecida pela Administracéo do Banco, garantindo a apropri-
ada segregacao de funcdes, de modo a eliminar atribuicbes de responsabilidades conflitantes,
assim como reduzir e monitorar, com a devida independéncia requerida, potenciais conflitos
de interesses existentes nas areas;

e [Formalizar os processos em que riscos estejam presentes e, periodicamente, revisa-los e
readequé-los as novas necessidades;

e Elaborar os relatdrios sobre a situagcéo dos controles internos, a serem apreciados e aprova-

dos, anualmente, pelos comités competentes e pelo Conselho de Administracéo.
Chief Risk Officer (CRO)

e Zelar pela adequacdo & RAS e aos objetivos estratégicos da instituicdo, das politicas, dos
processos, dos relatorios, dos sistemas e dos modelos utilizados no gerenciamento de riscos;

e Promover o aculturamento acerca das politicas, dos processos, dos relatérios, dos sistemas
e dos modelos da estrutura de gerenciamento de riscos;

e [Fornecer subsidio e participar do processo de tomada de decisdes estratégicas relacionadas
ao gerenciamento de riscos e, quando aplicavel, ao gerenciamento de capital, auxiliando o
Conselho de Administracao;

e Submeter as Politicas, as estratégias e os limites para gerenciamento de riscos e de capital &

aprovacgdo do Conselho de Administracéo e propor alteragfes, quando entender necessario;
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e Zelar pela perenidade da Instituicdo incorporando consideragcdes sociais e ambientais, inclu-
sive decorrentes das Mudancas Climaticas, na definicdo dos negdécios e operacdes da Insti-
tuicao;

e Propor e atuar como disseminador da politica de prevencao e combate a atos ilicitos, desta-
cando-se a lavagem de dinheiro, baseado no compromisso de se dedicar integralmente a
honrar 0 nome, a imagem e a reputacdo que a Instituicdo construiu, com credibilidade e soli-

dez, ao longo de sua histéria.
Risco de Mercado

e E responsavel por monitorar a exposi¢éo da instituicdo a flutuacdes de precos e taxas de
juros, visando limitar tais perdas a um montante que os controladores do banco estejam dis-
postos a assumir sem colocar em risco os investimentos de clientes;

e Calcular a exposicao a risco de variagdo de precos e taxas de juros da carteira trade, por VaR
(Valor em Risco) e calcular a exposi¢éo a Risco de Taxa de Juros da carteira Banking pelos
métodos de EVE e NIl e DV01,

¢ Monitorar, continuamente, os limites de risco de mercado estabelecidos no Apetite ao Risco
da instituicéo;

e Reportar as exposicdes a riscos das carteiras banking e trade a Tesouraria e ALM,;

e Reportar a exposicéo a Risco de Mercado ao Banco Central diariamente;

¢ Realizar backtesting dos modelos de Risco de Mercado, mensalmente.
Risco de Liquidez

e E responsavel por monitorar o caixa do banco e o fluxo de todos os direitos e obrigacées
financeiras do banco, garantindo que a instituicido sempre disponha de recursos disponiveis
para cumprir tanto as saidas previstas de caixa, quanto as imprevistas;

e Reportar semanalmente ao Comité de ALM a liquidez da semana anterior e o fluxo de caixa
projetado por um periodo de trés anos, identificando eventuais necessidades de caixa;

e Monitorar os limites de risco de liquidez estabelecidos diariamente;

¢ Reportar, mensalmente, ao Banco Central a posicao de liquidez do banco.
Gestao de capital

e E responsavel por monitorar a adequacéo do capital dos acionistas frente aos riscos assumi-
dos pela instituicao;

e Elaborar, mensalmente, projecdo de ativos por um periodo de trés anos e estimar o indice de
Basileia para todo o periodo;

10
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e Monitorar limites e informar a direcdo do banco sempre que um limite esteja proximo de ser

atingido.
Risco de Crédito

e Administrar os sistemas de gestéo de risco de crédito;

e Monitorar as relac¢des risco/retorno (Raroc); concentracao, distribuicdo da carteira; e calculo
de VOR,;

e Prover informacdes para modelos de gestdo de risco de crédito no ambito do Acordo de Ba-
sileia IlI;

e Elaborar periodicamente o estudo de “Matriz de transi¢do de ratings” da carteira de credito,
para discussdo com a Administracao;

e Prover informagdes, sistemas e modelos de gestdo de risco de crédito para calculo de ECL
com vistas a elaboragéo de balancos e provisionamentos sob conceitos IFRS9;

e Apurar, monitorar, e mensalmente prover os Orgédos Reguladores e da Administracdo de in-
formacdes sobre limites operacionais no ambito de Basileia lll;

e Promover reunides periddicas para discussao de temas afeitos ao risco de credito, em comité

de riscos.
Risco Operacional

¢ Implementar politicas e procedimentos de risco operacional;

e Adotar as melhores praticas de mercado para o gerenciamento de risco operacional;

¢ Promover aculturamento sobre gerenciamento de risco operacional;

e Coletar, classificar, agregar e registrar as perdas operacionais;

e Elaborar relatérios gerenciais periédicos para o Comité de Riscos e Conselho de Administra-

cao.
Sustentabilidade e Risco Socioambiental

e Elaborar, implementar e monitorar as agfes estabelecidas na Politica de Sustentabilidade e
nos Procedimentos de Risco Socioambiental;

e Avaliar periodicamente a pertinéncia do Risco Socioambiental nos processos e readequa-los
as novas necessidades;

e Avaliar e Classificar o Risco Socioambiental e de Reputacdo e seus impactos de clientes e
fornecedores da Instituicdo e, quando necessario, solicitar esclarecimentos;

o Recomendar ac¢des de melhoria nos processos e produtos, no ambito de sua atuacao;

11
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o Estabelecer, formalizar e divulgar os resultados da gestdo do Risco Socioambiental na Insti-
tuicao;

e Prover Treinamento de Sustentabilidade e Risco Socioambiental aos funcionarios;

e Gerir as bases de dados de perdas decorrentes de danos socioambientais;

e Conduzir os testes de stress do Risco Socioambiental.
Prevencéo a Lavagem de Dinheiro e Financiamento ao Terrorismo

e Elaborar as politicas internas e estabelecer os procedimentos e rotinas que assegurem con-
formidade ao conglomerado CCB Brasil perante as legisla¢des e regulamentacdes de PLD/FT
em todas as suas dependéncias e subsidiarias, tanto em seu Pais de origem como as locali-
zadas no exterior;

e Assegurar a aplicacdo permanente das politicas: ‘Conheca seu Cliente’; ‘Conhec¢a seu Funci-
onario’; ‘Conheca seus Produtos e Servigos’, e ‘Conheca seu Fornecedor’;

¢ Identificar e promover atualizacéo da classificacdo dos clientes quanto ao risco de LD que
oferecem;

e Monitorar as transagfes dos clientes, detectar e analisar proposta, operacdo ou situacdo com
indicios de atipicidade;

¢ Comunicar tempestivamente ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras (COAF) as
propostas e/ou operagdes consideradas atipicas e as operacdes em espécie, cujo montante
atinja os patamares fixados pelos reguladores, cuidando para que ndo seja dada ciéncia aos
envolvidos ou a terceiros; e

e Prover programa de treinamento de PLD/FT aos funcionarios (e terceirizados), quando na
admisséao e quando ocorrer alteragdes substanciais nas normas externas e internas, de modo
a permitir que conhecam as exigéncias legais e regulamentares vigentes na prevencéao a la-

vagem de dinheiro e qual o seu melhor papel na instituicéo.
Risco Seguranca Informagéo

e Risco a Seguranca da Informacao: A Seguranca da Informacao é direcionada a acbes que
mitigam os riscos da perda da Confidencialidade, Integridade e Disponibilidade. A preserva-
cdo de tais atributos é baseada na mitigacdo dos seguintes riscos:

e Risco a Seguranca da Informagdo em Tecnologia:

o Auvaliar os sistemas e recursos que compdem a infraestrutura tecnolégica do banco no
gue se refere a presenca de vulnerabilidades que possam permitir que uma ameaca

se concretize;

12
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o Conduzir testes de invasao perioddicos para garantir que as configuracées aplicadas
nos sistemas e recursos nao apresentem um ponto de falha para invaséo de hackers
externos;

o Monitorar os sistemas quanto ao seu uso indevido bem como o0s acessos a eles sédo
controlados de forma que esteja disponivel somente a quem tenha autorizagéo para
tal.

Risco a Seguranca da Informagc@o em Processos — Manter um grupo de politicas e procedi-
mentos que compdem a Politica Geral de Seguranca da Informagéo onde sdo dadas as dire-
trizes, baseadas nas melhores praticas e na norma ISO 27001.

Risco a Seguranca da Informagdo em Pessoas — Conduzir campanhas de conscientizagédo
periodicas para os colaboradores do conglomerado onde sdo tratados assuntos como Enge-
nharia Social, compartilhamento de senhas, acessos a Internet e a e-mail, classificagdo de

informag0des, descarte de informacdes, entre outras.

2.3.2 Governanca Corporativa

O Banco adota um modelo de gestédo alinhado a padrdes internacionais de exceléncia assegurando
as melhores praticas que se constituem no eixo central para a perenidade dos negdcios.

O Departamento de Gestdo de Risco tem como objetivo:

Cultivar e disseminar a cultura de “comunicag¢ao”, tanto com publico interno, quanto com o
publico externo ao Banco;

Garantir que as informacgdes geradas pela instituicdo sejam transparentes, responsaveis e
objetivas e culminem na geracdo de confianca nas relagfes da instituicdo com seu publico;
Atender demandas internas e externas;

Disseminar as informacdes de riscos e pautar as decisdes no processo de controle e gestéo

dos riscos incorridos pela instituigao.

O envolvimento da Alta Administracdo com as questdes da gestao de riscos ocorre por deliberacdes
dos seus 6rgdos de administracdo, definidos, estatutariamente, como Conselho de Administracao,

Diretoria Executiva e os Comités.

O CCB Brasil possui uma estrutura de Comités especializados que tem como finalidade auxiliar a alta
administragdo a criar mecanismos para o desenvolvimento de um ambiente que possibilite a susten-

tabilidade dos negécios, analise de desempenho, preservacdo da imagem, administracao de riscos,
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projecdo de investimentos, abertura de novos mercados e outras acdes ou deliberacdes necessarias

a conducao do negdcio.

A estrutura de administragédo por comités interliga as areas técnicas e decisorias, possibilita uma
enriguecedora troca de experiéncias e permite a elaboracdo de solu¢cdes mais consistentes. Os co-
mités voltados a Gestao de Riscos estdo representados pela seguinte estrutura:

Comite de Etica
{:Tr;::"mmpanamento deRecursos Assembléia Geral e p— 1
| Office: Departamento de Recursos
Comité de Estratégia i
Office: Departamento de Finangase ~ [——— Conselno de
Planejamento Administragao
I Comité de Auditoria
Comité de Suprimento
Office:Departamento de Administragdo
A
Comitz de Riscos
Offce: Departamento de Gestiode | —— |  Comité de Diretoria Executiva (CDE)
Riscos Office: Departamento de Administragdo
Comité Operacional Comité ALM Comité de Controles Internos Comité PLD Comité PLD (Cayman) Comité de Crédito Comité de Ativos especiais
Office: Departamentode || Office: Depart. Gestdo de Office: Departamento de Office: Departamentode || Office: Departamentode || Office: Departamento de Office: Departamento de
Gestiio de Operaghes Ativos e Passivos Compliance Compliance Compliance Gestdo de Crédito Recuperagio de Crédito

Figura 2: Estrutura de Comités voltados a Gestédo de Riscos da Instituicao
Comité de Etica

e Monitorar o cumprimento e a aplicacdo do Cddigo de Etica, analisando e investigando viola-
¢Oes;
e Avaliar e comentar agfes e questdes envolvendo os principios éticos e disciplinares do emis-

sor.
Comité de Estratégia

e Emitir pareceres e recomendacgfes sobre as diretrizes estratégicas e sobre as diretrizes de
investimentos, subsidiando assim as decisdes do Conselho de Administragéao;

e Propor diretrizes orgamentarias para o Conselho de Administragéo.
Comité de Suprimentos

e Aprovar compras na algcada que Ihe for designada conforme a politica de compras da Institui-
cao.

e Analisar e aprovar o cadastro de fornecedores que apresente alguma inconsisténcia cadas-
tral, desde que a mesma ndo comprometa a imagem do CCB Brasil,
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e Analisar e propor alteracbes nas politicas de Compras e Contratacdes de Servicos.

Comité de Riscos

e Propor recomendacgfes ao Conselho de Administracdo sobre as politicas, estratégias, limites
e procedimentos de gerenciamento de riscos para manter conformidade aos niveis fixados da
RAS, PR, Nivel | e capital principal, teste de stress, gestdo de continuidade de negocios,
planos de contingéncia para capital e liquidez;

e Avaliar e rever os niveis de apetite por riscos fixados na RAS, estratégias para o gerencia-
mento, considerando riscos individuais, de forma integrada e em conjunto com a diretoria, CA
e CRO;

e Supervisionar a atuacao e desempenho do CRO;

e Coordenar suas atividades com o Comité de Auditoria.
Comité de Diretoria Executiva

o Define as estratégias para orientar as atividades e a estrutura, alinhada com os valores da
Instituicao.

Comité Operacional

¢ Identificar e analisar as falhas em processos ou vulnerabilidades que possam levar a perdas
devido a materializacdo de riscos operacionais;

o Verificar a probabilidade de perdas resultantes de falhas, deficiéncias ou inadequacéo de pro-
cessos internos, sistemas ou eventos externos;

e Participar da criagdo, inovacao e reformulacéo de novos produtos ou servigos através da ana-

lise, dire¢cdo e acompanhamento de seu processo.
Comité ALM

e Gerenciar e supervisionar a efetividade da Gestao de Ativos e Passivos.

e Deliberar sobre o transfer price adotado pela Gestao de Ativos e Passivos para equalizacéo
das metas do plano estratégico do banco.

e Monitorar a Gestdo da Liquidez do CCB Brasil.

¢ Monitorar a Gestdo de Exposicao a taxas de juros da carteira banking.

e Monitorar a Gestéo de Exposicdo em moeda da posi¢cdo combinada entre a carteira do banco

e posi¢ces proprietérias.
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Comité de Controles Internos

e Avaliar a conformidade do Sistema de Controles Internos e do processo de gerenciamento do
risco de conformidade do conglomerado. Acompanhar se as recomendagfes de melhorias
nos controles internos dos Departamentos e Divisdes foram devidamente implementadas pe-
los responsaveis. Certificar a conformidade de procedimentos com as normas, regulamentos
e leis aplicaveis.

Comité PLD

e Assegurar a conformidade de processos e procedimentos relacionados ao assunto “preven-
¢éo alavagem de dinheiro e ao financiamento ao terrorismo’ com as legislagbes e regulamen-
tacOes aplicaveis. Apreciar as situagfes com indicios de suspei¢cdo do uso do conglomerado

para a prética de atos ilicitos e, mediante deliberagéo, notificar as autoridades competentes,
guando necessario.

Comité PLD Cayman

e Assegurar a conformidade de processos e procedimentos relacionados ao assunto prevencgao
a lavagem de dinheiro e ao financiamento ao terrorismo’ com as legislagdes e regulamenta-
cOes aplicaveis. Apreciar as situacfes com indicios de suspeicao do uso do conglomerado
para a prética de atos ilicitos e, mediante deliberagao, notificar as autoridades competentes,
guando necessario.

Comité de Crédito

e Conceder o risco de credito (rating), para que seja possivel, aos departamentos responsaveis,
administrarem os spreads a fim de combinar a maximizacdo das margens financeiras e recei-
tas com o desenvolvimento dos negdécios.

Comité de Ativos Especiais

¢ Regulamentar a politica e procedimentos relacionados a esses ativos;

e Deliberar sobre propostas relacionadas a gestéo, reestruturacdo e renegociacdo de Ativos
Especiais.
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3. Gerenciamento de Riscos

3.1 Risco de Crédito

O Risco de Crédito é definido como a possibilidade de ocorréncias de perdas associadas ao nao
cumprimento pelo tomador ou contraparte de suas respectivas obrigacdes financeiras nos termos
pactuados, a desvalorizacdo de contrato de crédito decorrente da deterioracdo na classificacdo de
risco do tomador, a reducéo de ganhos ou remuneracgdes, as vantagens concedidas na renegociacao

e aos custos de recuperacao.

Estdo compreendidos na definigdo de Risco de Crédito: o risco de crédito da contraparte, o risco pais,
o risco de transferéncia, a possibilidade de ocorréncia de desembolsos para honrar avais, fiancas,
coobrigacdes, compromissos de crédito ou outras operagfes de natureza semelhante e também a
possibilidade de perdas associadas ao ndo cumprimento de obrigacdes financeiras nos termos pac-
tuados por parte intermediéria ou interveniente de operacdes de crédito.

O CCB Brasil tem como objetivo o estabelecimento de procedimentos para adequada gestéao do risco
de crédito e manutengdo dos niveis a que estd exposto em consonancia com a tolerancia ao risco

definido pela Instituicao.
3.1.1 Risco de Crédito de Contraparte

O risco de crédito de contraparte, ao qual a Instituicdo esta exposta, consiste na possibilidade de
uma contraparte ndo cumprir suas obrigacdes, financeiras ou ndo, causando assim perdas a Institui-
¢do. Nos mercados, o risco de contraparte € particularmente importante quando se negociam
instrumentos derivados ndo cotados (de balcéo), pois em cada um deles o valor do instrumento esta
sempre dependente da contraparte cumprir as suas obrigagdes. Nos mercados organizados, o risco

de contraparte é assumido pelas préprias bolsas.
3.1.2 Politicas e Estratégias da gestdo de risco de crédito

A Instituicdo possui uma area independente para o gerenciamento de risco de crédito, seguindo as
melhores praticas de governanca. Esta area calcula os ratings de clientes baseados em métricas que

consideram o comportamento do cliente na Instituigdo e no mercado.
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3.1.3 Mitigacédo de Risco de Crédito

As perdas potenciais de crédito sdo mitigadas, quando necessario, através da utilizacdo de diversos
tipos de garantias que séo: duplicatas, cheques, nota promisséria com ou sem aval, recebiveis, apli-
cacOes, titulos publicos federais, dentre outras.

As garantias bancérias utilizadas para as operagdes financeiras sao as garantias reais e as garantias
pessoais. As garantias reais sdo as que incidem sobre um bem ou algo especifico, e as mais usadas
sdo a hipoteca, o penhor (ou caucédo) e a alienacao fiduciaria. As garantias pessoais incidem sobre
todo o patrimdénio dos coobrigados, sem determinagdo expressa sobre um bem especifico. A admi-
nistracdo de garantias tem o objetivo de manter os niveis de qualidade e quantidade das garantias

exigidas em suas operacdes de crédito preservando o seu valor durante a vigéncia da operagao.
3.1.4 Classificacdo de Risco de Crédito

A atribuicdo de uma classificacdo de crédito a clientes e operagdes possibilita a diferenciagédo entre
os diversos niveis de risco potencial, bem como permite a correta administragdo destes riscos, em

bases individuais ou no conjunto de uma carteira.
3.1.5 Processo de Gerenciamento do Risco de Crédito

O processo de gerenciamento do Risco de Crédito se da na Diretoria de Governanga Corporativa,
em departamento segregado para avaliacdo dos riscos de crédito conforme atribuicdes descritas no

tépico “Estrutura Organizacional de Gestéo de Riscos”.

O célculo de risco de uma carteira é feito através de uma medida estatistica chamada Credit Value-
at-Risk (VaR de crédito). O VaR com nivel de confianca de 99% (padrdo adotado pelo Banco) é a
perda maxima que um portfélio apresenta em 99% dos casos aplicando-se a metodologia de simula-
¢céo de Monte-Carlo, que compreende a simulacdo de eventos de crédito em um ambiente computa-
cional, sendo os valores das perdas para cada um dos cenarios simulados, armazenados e agrupa-

dos estatisticamente para cada um dos niveis de confianca.

De modo independente, e para obter o perfil de risco dos clientes individualmente, a area de Gestéo
de Risco de Crédito efetua o célculo da probabilidade de default (probabilidade de descumprimento)
de cada operagdo. A probabilidade de default é funcdo do tempo a decorrer de cada operacéo, o
gue significa que um mesmo cliente pode apresenta-las diferentes em virtude de diferentes venci-

mentos de suas operacoes.
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A escala de risco é representada por uma escala numérica que agrupa as empresas em classes
homogéneas de risco, indica o grau de risco da empresa analisada e a respectiva probabilidade de

descumprimento.

As estimativas de parametros de risco (PD) sdo também Uteis para a andlise da Matriz de Transicao
gue é uma das principais ferramentas para determinar a probabilidade de que um devedor com uma

qualificacdo determinada mude de qualificacéo durante periodo de andlise escolhido.
3.1.6 Exposicédo ao Risco de Crédito

S&o apresentadas a evolugdo das exposi¢des ao risco de crédito e a média dos trimestres:

set/19 % jun/19 % mar/19 % dez/18 %
Total de Exposicoes 10.268.342 100,00 9.229.345 100,00 8.959.968 100,00 10.174.863 100,00
Compromissos 2.990 0,03 5.983 0,06 219 0,00 252 0,00
Garantias Prestadas 968.743 9,43 893.602 9,68 901.011 10,06 921.998 9,06
Arrendamento Mercantil 68.237 0,66 50.977 0,55 37.996 0,42 43.498 0,43
Operacgdes de Crédito 6.970.706 67,89 6.335.225 68,64 6.292.552 70,23 7.392.681 72,66

Titulos e créditos a rece-
ber

Adiantamentos sobre con-
tratos de cambio

168.761 1,64 90.359 0,98 89.178 1,00 133.630 1,31

1.031.976 10,05 1.080.348 11,71 803.559 8,97 1.082.121 10,64

Fiancas 19.333 0,19 4.855 0,05 1.026 0,01 1.026 0,01
Cartbes 6.298 0,06 8.053 0,09 9.650 0,11 12.212 0,12
Eeﬁ‘é‘fgges el el s 72.251 0,70 69.454 0,75 74601 0,83 81.137 0,80
Outros 959.048 9,34 690.489 7,48 750.176 8,37 506.308 4,98
Média do Trimestre 9.694.003 100,00 9.200.777 100,00 9.086.051 100,00 9.821.691 100,00
Compromissos 6.284 0,06 2.195 0,02 229 0,00 238 0,00
Garantias Prestadas 956.026 9,86 902.986 9,81 895.630 9,86 888.836 9,05
Arrendamento Mercantil 61.534 0,63 40.971 0,45 39.324 0,43 29.883 0,30
Operacdes de Crédito 6.630.810 68,40 6.361.229 69,14 6.439.405 70,87 7.210.480 73,41

Titulos e créditos a rece-
ber

Adiantamentos sobre con-
tratos de cambio

119.364 1,23 89.964 0,98 76.033 0,84 132.975 1,35

1.011.897 10,44 1.012.975 11,01 835.293 9,19 1.054.715 10,74

Fiancas 14.713 0,15 2.881 0,03 1.026 0,01 17.052 0,17
Cartdes 6.684 0,07 8355 009 10.369 0,11 10971 0,11
\[/)ael‘éfgsores por compra de 68.450 0,71 71925 0,78  77.045 0,85 82.196 0,84
Outros 818.241 844  707.295 7,69 711.696 7,83  394.346 4,02

1 O valor da exposicdo para Compromissos de Crédito ndo cancelaveis incondicional e unilateralmente pela institui¢cdo é definido
pés-aplicagdo do Fator de Converséo de Crédito (FCC).

2 Consideram-se os saldos de ACC, ACE, Demais Direitos com Caracteristica de Concessao de Crédito e Operagdes de Créditos
para Financiamento Imobiliario, Varejo e Demais.

Tabela 2: Evolug&o das exposi¢des ao risco de crédito, a participacdo das exposi¢des no total e a média dos trimestres.

Abaixo é demonstrada a evolucéo da exposicao ao risco de crédito, segmentada por:
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Conglomerado Prudencial

R$ mil

Regido Geografica set/19 % jun/19
Merc. Interno 6.597.654 64,25 6.066.600
Norte 10.713 0,10 11.101
Nordeste 270.269 2,63 310.466
Sudeste 4.990.445 48,60 4.697.599
Centro Oeste 177.393 1,73 163.432
Sul 1.148.834 11,19 884.002
Cayman 3.670.688 35,75 3.162.745
Total 10.268.342 100,00 9.229.345

% mar/19 % dez/18
65,73 5.656.524 63,13 6.121.011
0,12 12.190 0,14 13.555
3,36 296.790 3,31 323.664
50,90 4.408.398 49,20 4.687.648
1,77 177.189 1,98 231.343
9,58 761.958 8,50 864.802
34,27 3.303.445 36,87 4.053.852
100,00 8.959.968 100,00 10.174.863

Tabela 3: Exposicéo ao risco de Crédito segmentado por Paises e Regifes Geograficas — consolidados.

Setor Econdmico consolidado

Conglomerado Prudencial

REI

Setor de Atividade set/19 % jun/19
Publico 177.968 1,73 175.267
Agronegdcio 161.510 1,57 144.456
Industria 4.536.576 44,18 4.102.109
Comércio 1.580.217 15,39 1.223.021
Intermed. Financeiros 17.930 0,17 18.692
Qutros Servigos 1.595.898 15,54 1.413.905
Pessoa Fisica 2.198.244 21,41 2.151.894
Total 10.268.342 100,00 9.229.345

% mar/19
1,90 172.612
1,57 96.472
44,45 4.282.904
13,25 873.480
0,20 20.866
15,32 1.396.238
23,32 2.117.395
100,00 8.959.968 1

% dez/18
1,93 170.081
1,08 89.394

47,80 5.019.210
9,75 1.282.474
0,23 21.757

15,58 1.643.445

23,63 1.948.501

00,00 10.174.863

Tabela 4: Exposicéo ao risco de Crédito segmentado por Setor Econdmico consolidado

= Tomador - E demonstrado o percentual da exposicdo dos cem maiores clientes em relagdo ao

total de operacfes com caracteristica de concesséao de crédito

Em %

Carteira de Crédito set/19
Percentual dos 10 mai-

ores clientes 2.073.484
Percentual dos 20 mai-

ores clientes =R LLI0E
Perceqtual dos 50 mai- 4.846.377
ores clientes

Percentual dos 100 5973.491

maiores clientes

%
20,19

30,29
47,20

58,17

Conglomerado Prudencial

jun/19 % mar/19
2.098.452 5574 2.021.569
3013625 550 3015215
4497165  oun 4444146
5.449.362 590,  5.286.082

%
22,56
33,65
49,60

59,00

dez/18 %
2.367.243 23,27
3.380.855 33,23
5.214.534 51.25
6.299.055 61,01

Tabela 5: Percentual da exposi¢do dos maiores clientes na carteira de crédito

» Prazo adecorrer das operagdes

Conglomerado Prudencial

R$ mil

Prazo set/19 % jun/19
Até 6 meses 1.795.411 17,48 1.462.150
De 6 meses até 1 ano 2.176.732 21,20 2.081.711
De 1 ano até 5 anos 4.591.339 44,71 4.028.736
Acima de 5 anos 1.704.860 16,60 1.656.749
Total 10.268.342 100,00 9.229.345

% mar/19
15,84 1.516.016
22,56  1.841.414
43,65 4.044.160
17,95 1.558.379

100,00 8.959.968

%
16,92
20,55
45,14
17,39

100,00

dez/18 %
1.958.507 19,25
1.775.689 17,45
4.896.505 48,12
1.544.163 15,18
10.174.863 100,00

Tabela 6: Exposicéo ao risco de Crédito segmentado por Prazo
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. Valor mitigado por tipo de mitigador

Valor mitigados por tipo de mitigador Mitigador set/19 jun/19 mar/19 dez/18
Aplicacdes Financeiras 0% 492.013 - 439.980 466.618
Garantias Fidejussorias 50% 453.920 417.709 424.740 422.353
Total 945.933 417.709 864.721 888.971

Tabela 7: Valor mitigado por tipo de mitigador

" Montante de operacdes em atraso por prazo e regido
mfgstime e OREIEFLEE G oo %  jun/19 %  mar/19 %  dez/18 %
Norte 460 0,15 413 0,17 659 0,26 662 0,20
De 15 a 60 dias 53 0,02 52 0,02 63 0,02 20 0,01
De 61 e 90 dias 24 0,01 32 0,01 13 0,01 51 0,02
De 91 a 180 dias 271 0,09 85 0,04 147 0,06 246 0,08
De 181 e 360 dias 112 0,04 244 0,10 437 0,17 346 0,11
Acima de 360 dias - - - - - - - -
Nordeste 11.064 3,53 12.159 511 15.487 6,13 30.846 9,50
De 15 a 60 dias 2.890 0,92 3.484 1,46 5.525 2,19 4.362 1,34
De 61 e 90 dias 1.764 0,56 882 0,37 1.235 0,49 1.352 0,42
De 91 a 180 dias 1.852 0,59 2.420 1,02 3.600 1,42 2.896 0,89
De 181 e 360 dias 4.559 1,45 5.373 2,26 5.127 2,03 4.077 1,26
Acima de 360 dias - - - - - - 18.158 5,59
Sudeste 258.951 82,52 152.301 64,03 171.934 68,03  184.053 56,68
De 15 a 60 dias 114.028 36,34 40.242 16,92 61.815 24,46 17.995 5,54
De 61 e 90 dias 28.931 9,22 13.888 5,84 11.683 4,62 43.211 13,31
De 91 a 180 dias 40.846 13,02 30.401 12,78 60.352 23,88 27.513 8,47
De 181 e 360 dias 75.145 23,95 67.770 28,49 38.083 15,07 73.540 22,65
Acima de 360 dias - - - - - - 21.794 6,71
Centro Oeste 12.207 3,89 14.022 5,90 16.185 6,40 26.242 8,08
De 15 a 60 dias 3.341 1,06 4.092 1,72 5.330 2,11 4.885 1,50
De 61 e 90 dias 1.778 0,57 2.089 0,88 2.306 0,91 4,963 1,53
De 91 a 180 dias 2.415 0,77 2.832 1,19 4.355 1,72 14.006 4,31
De 181 e 360 dias 4.674 1,49 5.010 2,11 4,194 1,66 2.388 0,74
Acima de 360 dias - - - - - - - -
Sul 31.112 9,91 40.154 16,88 29.563 11,70 43.073 13,26
De 15 a 60 dias 13.025 4,15 20.539 8,64 4.904 1,94 2.283 0,70
De 61 e 90 dias 1.540 0,49 1.270 0,53 1.664 0,66 19.739 6,08
De 91 a 180 dias 10.888 3,47 3.091 1,30 4.309 1,70 6.218 1,91
De 181 e 360 dias 5.659 1,80 15.254 6,41 16.743 6,62 14.833 4,57
Acima de 360 dias - - - - 1.942 0,77 - -
Merc. Externo - - 18.803 7,91 18.906 7,48 39.871 12,28
De 15 a 60 dias - - - - - - - -
De 61 e 90 dias - - - - - - - -
De 91 a 180 dias - - - - - - 18.590 5,72
De 181 e 360 dias - - 18.803 7,91 18.906 7,48 21.281 6,55
Acima de 360 dias - - - - - - - -
Total em atraso 313.793 100,00 237.852 100,00 252.735 100,00 324.748 100,00

Tabela 8: Montante de operacdes em atraso segmentado por regides geogréaficas do Brasil e exterior
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R$ mil

Montante de Operacdes

Publico

De 15 a 60 dias
De 61 e 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 e 360 dias
Acima de 360 dias
Agronegécio

De 15 a 60 dias
De 61 e 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 e 360 dias
Acima de 360 dias
Industria

De 15 a 60 dias
De 61 e 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 e 360 dias
Acima de 360 dias
Comércio

De 15 a 60 dias
De 61 e 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 e 360 dias
Acima de 360 dias
Intermed. Financeiros
De 15 a 60 dias
De 61 e 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 e 360 dias
Acima de 360 dias
Qutros Servigos
De 15 a 60 dias
De 61 e 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 e 360 dias
Acima de 360 dias
Pessoa Fisica

De 15 a 60 dias
De 61 e 90 dias
De 91 a 180 dias
De 181 e 360 dias
Acima de 360 dias
Total

set/19

422
2.555
141.503
40.547
30.730
29.225
41.002

313.785

%

24,88
23,41
0,25
1,22

11,63
3,29
0,78
4,89
2,68

14,55
2,38

12,17

3,85
2,87
0,03
0,13
0,81
45,10
12,92
9,79
9,31
13,07

100,00

Conglomerado Prudencial

jun/19

15.851
1.054
2915
1.389

10.493

142.951

54.728

14.193

29.059

44971

237.852

%

6,66
0,44
1,23
0,58
4,41
60,10
23,01
5,97
12,22
18,91

100,00

mar/19

18.111
4.779
178
2.698
8.514
1.942
151.828
54.742
15.839
31.878
49.369

252.735

7,17
1,89
0,07
1,07
3,37
0,77
60,07
21,66
6,27
12,61
19,53

100,00

dez/18 %
0 -
68.241 21,01
0 =

0 -
18.590 5,72
27.735 8,54
21.915 6,75
38.433 11,83
5.456 1,68
32.731 10,08
0 =

247 0,08

0 -
118.661 36,54
6.889 2,12
24.037 7,40
23.702 7,30
45,996 14,16
18.038 5,55
99.413 30,61
17.200 5,30
12.549 3,86
27.177 8,37
42.488 13,08
324.748 100,00

Tabela 9: Montante de operacdes em atraso segmentado por setor econémico
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. Total de exposicao ao risco de crédito por modalidade e tipo de pessoa
R$ mil Conglomerado Prudencial
set/19 % jun/19 % mar/19 % dez/18 %
Pessoa Juridica 8.070.098 78,59 7.077.451 76,68 6.842.574 76,37 8.226.362 80,85
Crédito Rural 459.831 4,48 325,580 3,53 321.274 3,59 345.856 3,40
Investimento - - - - - - - -

Importacéo e Exportacéo 3.934.824 38,32 3.505.837 37,99 3.538.833 39,50 4.482.327 44,05

Capital de giro, Desconto de
Titulos e Conta Garantida 282.282 2,75 245.769 2,66 188.207 2,10 214.236 2,11

Outros 3.393.161 33,04 3.000.264 3251 2794260 31,19 3.183.943 31,29
Pessoa Fisica 2198244 21,41 2151894 2332 2117.395 23,63 1.948501 19,15
Crédito Rural - - - - - - - -
Imobiliario 1.815 0,02 1.825 0,02 1.834 0,02 1.844 0,02
Consignado 2154731 20,98 2.104.472 22,80 2.065.893 23,06 1.893.537 18,61
Veiculos e Arrendamento Mer- ) ) i i ) ) i i
cantil
Canikipes Cﬁﬂgg)('”"'”'”do - 5802 0,06 7.047 0,08 8.653 0,10  10.303 0,10
Outros 35.896 0,35 38550 042 41015 046  42.818 042
Total de Exposicdes 10.268.342 100,00 9.229.345 100,00 8.959.968 100,00 10.174.863 100,00

Tabela 10: Total de exposicao ao risco de crédito por modalidade

" Total de exposicao ao risco de crédito por regido geogréafica
Exposicdes por risco de crédito set/19 % jun/19 % mar/19 % dez/18 %
Pessoa Juridica 8.070.098 78,59 7.077.451 76,68 6.842.574 76,37 8.226.362 80,85
Crédito Rural 459.831 4,48 325,580 3,63 321.274 3,59 345.856 3,40
Norte - - - - - - - -
Nordeste = = = = = = = =
Sudeste 459.831 4,48 325,580 3,53 318495 3,55 341.541 3,36
Centro Oeste - - - - - - - -
Sul - - - - 2.780 0,03 4.316 0,04
Merc. Externo - - - - - - - -
Importacédo e Exportacédo 3.934.824 38,32 3.505.837 37,99 3.538.833 39,50 4.482.327 44,05
Norte - - - - - - - -
Nordeste 20.463 0,20 20.046 0,22 97 0,00 - -
Sudeste 568.040 553 520.774 564 505.825 5,65 614.586 6,04
Centro Oeste 29.493 0,29 1.714 0,02 1.866 0,02 4.408 0,04
Sul 482.330 4,70 375.358 4,07 335920 3,75 300.599 2,95
Merc. Externo 2.834.499 27,60 2.587.945 28,04 2.695.126 30,08 3.562.733 35,02

Capital de Giro, Desconto de Titu-

X 282.282 2,75 245769 2,66 188.207 2,10 214.236 2,11
los e Conta Garantida

Norte - - - - - - - -
Nordeste 23.743 0,23 28.322 0,31 28.334 0,32 31.721 0,31
Sudeste 158.808 1,55 122.958 1,33 90.673 1,01 114.387 1,12

Centro Oeste 3.911 0,04 4.230 0,05 5.565 0,06 7.087 0,07

Sul 95.820 0,93 90.259 0,98 63.634 0,71 61.042 0,60
Merc. Externo - - - - - - - -

Qutros 3.393.161 33,04 3.000.264 32,51 2.794.260 31,19 3.183.943 31,29

Norte - - - - - - - -
Nordeste 39.303 0,38 79.599 0,86 83.906 0,94 105.291 1,03
Sudeste 2.105.647 20,51 2.060.957 22,33 1.881.437 21,00 2.158.785 21,22

Centro Oeste 32.629 0,32 40.151 0,44 39.917 0,45 99.778 0,98

Sul 379.393 3,69 244.757 2,65 180.681 2,02 328.971 3,23
Merc. Externo 836.189 8,14 574.800 6,23 608.319 6,79 491.118 4,83
Pessoa Fisica 2.198.244 21,41 2.151.894 23,32 2.117.395 23,63 1.948.501 19,15
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Imobiliario 1.815 0,02 1.825 0,02 1.834 0,02 1.844 0,02
Norte - - - - - - - -
Nordeste - - - - - - - -
Sudeste 1.572 0,02 1.580 0,02 1.586 0,02 1.594 0,02
Centro Oeste 242 0,00 245 0,00 247 0,00 250 0,00
Sul - - - - - - - -
Merc. Externo - - - - - - - -
Consignhado 2.154.731 20,98 2.104.472 22,80 2.065.893 23,06 1.893.537 18,61
Norte 10.713 0,10 11.101 0,12 12.190 0,14 13.555 0,13
Nordeste 186.095 1,81 181.836 1,97 183.644 2,05 185.749 1,83
Sudeste 1.666.154 16,23 1.631.702 17,68 1.573.308 17,56 1.417.379 13,93
Centro Oeste 109.428 1,07 115.285 1,25 127.719 1,43 117.794 1,16
Sul 182.341 1,78 164.547 1,78 169.032 1,89 159.060 1,56

Merc. Externo - - - - - - - -
Cartdo de Crédito (incluindo limi-

tes) 5.802 0,06 7.047 0,08 8.653 0,10 10.303 0,10
Norte - - - - - - - -
Nordeste 430 0,00 415 0,00 463 0,01 521 0,01
Sudeste 4.984 0,05 6.215 0,07 7.815 0,09 9.347 0,09
Centro Oeste 269 0,00 254 0,00 201 0,00 234 0,00

Sul 118 0,00 163 0,00 174 0,00 200 0,00
Merc. Externo - - - - - - - -
Outros 35.896 0,35 38.550 0,42 41.015 0,46 42.818 0,42
Norte - - - - - - - -
Nordeste 235 0,00 247 0,00 345 0,00 383 0,00
Sudeste 25.408 0,25 27.833 0,30 29.259 0,33 30.029 0,30
Centro Oeste 1.421 0,01 1.553 0,02 1.675 0,02 1.791 0,02
Sul 8.832 0,09 8.918 0,10 9.736 0,11 10.615 0,10
Merc. Externo - - - - - - - -
Total 10.268.342 100,00 9.229.345 100,00 8.959.968 100,00 10.174.863 100,00

Tabela 11: Exposi¢éo ao risco de crédito por regido geografica

" Total de exposicado ao risco de crédito por setor econdémico
Exposicdes por risco de crédito set/19 % jun/19 % mar/19 % dez/18 %
Pessoa Juridica 8.070.098 78,59 7.077.451 76,68 6.842.574 76,37 8.226.362 80,85
Crédito Rural 459.831 4,48 325.580 3,53 321.274 3,59 345.856 3,40
Publico - - - - - - - -
Agronegécio 8.091,24 0,08 7.954,42 0,09 - - - -
Industria 151.201 1,47 109.085 1,18 112.546 1,26 115.931 1,14
Comércio 143.680 1,40 54.580 0,59 56.440 0,63 92.443 0,91
Intermed. Financeiros - - - - - - - -
Outros servigos 156.859 1,53 153.961 1,67 152.288 1,70 137.482 1,35
Importagdo e Exportacéo 3.934.824 38,32 3.505.837 37,99 3.538.833 39,50 4.482.327 44,05
Publico - - - - - - - -
Agronegécio 57.737 0,56 37.856 0,41 1.411 0,02 3.235 0,03
Industria 2.906.016 28,30 2.730.920 29,59 2.882.742 32,17 3.600.082 35,38
Comércio 516.409 5,03 387.705 4,20 322.207 3,60 377.292 3,71
Intermed. Financeiros - - - - - - - -
Outros servigos 454.663 4,43 349.356 3,79 332.473 3,71 501.718 4,93

Capital de Giro, Desconto de Ti-

. 282.282 2,75 245.769 2,66 188.207 2,10 214.236 2,11
tulos e Conta Garantida

Publico - - - - - - - -
Agronegécio 1.763 0,02 2.688 0,03 1.320 0,01 3.011 0,03

Industria 119.551 1,16 87.313 0,95 64.330 0,72 73.828 0,73

Comércio 28.924 0,28 8.095 0,09 9.707 0,11 11.231 0,11
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Intermed. Financeiros - - - - - - - -

Outros servigos 132.043 1,29 147.674 1,60 112.850 1,26 126.166 1,24
Outros 3.393.161 33,04 3.000.264 32,51 2.794.260 31,19 3.183.943 31,29
Publico 177.968 1,73 175.267 1,90 172.612 1,93 170.081 1,67
Agronegécio 93.918 0,91 95.958 1,04 93.741 1,05 83.149 0,82
Inddstria 1.359.807 13,24 1.174.791 12,73 1.223.286 13,65 1.229.369 12,08
Comércio 891.204 8,68 772.642 8,37 485.127 541 801.508 7,88
Intermed. Financeiros 17.930 0,17 18.692 0,20 20.866 0,23 21.757 0,21
Outros servigos 852.334 8,30 762.914 8,27 798.627 8,91 878.078 8,63
Pessoa Fisica 2.198.244 21,41 2.151.894 23,32 2.117.395 23,63 1.948.501 19,15
Crédito Rural - - - - - - - -
Imobiliario 1.814,84 0,02 1.825 0,02 1.834 0,02 1.844 0,02
Consignhado 2.104.472 20,49 2.104.472 22,80 2.065.893 23,06 1.893.537 18,61
Veiculos e Arrendamento Mer- i ) _ i i i _ i
cantil
Cartdo de Crri?t'éz)('”c'“'”do - 5802 006  7.047 008 8653 010 10303 0,10
Outros 86.155 0,84 38.550 0,42 41.015 0,46 42.818 0,42
Total 10.268.342 100,00 9.229.345 100,00 8.959.968 100,00 10.174.863 100,00

Tabela 12: Exposicéo ao risco de crédito por setor econémico

= Provisdo para perdas por setor econdmico

R$ mil Conglomerado Prudencial

Montante de Provis6es set/19 % jun/19 % mar/19 % dez/18 %

Publico - - - - - - - -
Agronegocio 79.188 14,82 32.926 6,65  29.502 5,99 29.193 5,36
Indastria 195.601 36,61 196.686 39,72 199.953 40,62  230.617 42,33
Comércio 55.105 10,31 49.118 9,92  35.944 7,30 38.320 7,03
Intermed. Financeiros - - - - - - - -
Outros servigos 101.122 18,93 110.701 22,36 114.970 23,35  143.924 26,42
Pessoa Fisica 103.278 19,33  105.718 21,35 111.934 22,74  102.719 18,86
Total 534.295 100,00 495.149 100,00 492.303 100,00 544.772 100,00

Tabela 13: Montante de provisdes por setor econémico
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" Total de exposicao ao risco de crédito prazo e modalidade
R$ mil Conglomerado Prudencial
Epasivss z?trorlsco de cre- set/19 % jun/19 % mar/19 % dez/18 %
Pessoa Juridica 8.070.098 78,559 7.077.451 76,68 6.842574 76,37 8.226.362 80,85
Crédito Rural 459.831 4,48 325.580 3,53 321.274 3,59 345.856 3,40
Até 6 meses - - - - - - 60.433 0,59
De 6 mese até 1 ano 295.937 2,88 209.594 2,27 211.364 2,36 173.107 1,70
De 1 ano até 5 anos 163.894 1,60 115.987 1,26 109.910 1,23 112.317 1,10
Acima de 5 anos - - - - - - - -
Importacdo e Exportacéo 3.934.824 38,32 3.505.837 37,99 3.538.833 39,50 4.482.327 44,05
Até 6 meses 256.987 2,50 131.103 1,42 51.960 0,58 222.630 2,19
De 6 mese até 1 ano 419.105 4,08 289.101 3,13 312.087 3,48 425.330 4,18
De 1 ano até 5 anos 3.190.680 31,07 3.022.608 32,75 3.111.649 34,73 3.691.503 36,28
Acima de 5 anos 68.052 0,66 63.024 0,68 63.137 0,70 142.864 1,40
Capital de Giro, Desconto de  ,g, 555 575 245769 2,66  188.207 2,0 214236 2,11
Titulos e Conta Garantida
Até 6 meses 110 0,00 19.103 0,21 5.401 0,06 29.922 0,29
De 6 mese até 1 ano 66.867 0,65 47.286 0,51 42.592 0,48 32.875 0,32
De 1 ano até 5 anos 205.665 2,00 163.922 1,78 124.250 1,39 134.873 1,33
Acima de 5 anos 9.640 0,09 15.459 0,17 15.964 0,18 16.566 0,16
Outros 3.393.161 33,04 3.000.264 32,51 2.794.260 31,19 3.183.943 31,29
Até 6 meses 920.335 8,96 698.482 7,57 782.207 8,73 1.002.822 9,86
De 6 mese até 1 ano 1.385.721 13,50 1.526.227 16,54 1.265.186 14,12 1.143.732 11,24
De 1 ano até 5 anos 951.841 9,27 639.453 6,93 601.876 6,72 839.390 8,25
Acima de 5 anos 135.264 1,32 136.102 1,47 144.990 1,62 197.999 1,95
Pessoa Fisica 2.198.244 21,41 2.151.894 23,32 2.117.395 23,63 1.948.501 19,15
Crédito Rural - - - - - - - -
Até 6 meses - - - - - - - -
De 6 mese até 1 ano - - - - - - - -
De 1 ano até 5 anos - - - - - - - -
Acima de 5 anos - - - - - - - -
Imobiliario 1.815 0,02 1.825 0,02 1.834 0,02 1.844 0,02
Até 6 meses - - - - - - - -
De 6 mese até 1 ano - - - - - - - -
De 1 ano até 5 anos - - - - - - - -
Acima de 5 anos 1.815 0,02 1.825 0,02 1.834 0,02 1.844 0,02
Consignado 2.154.731 20,98 2.104.472 22,80 2.065.893 23,06 1.893.537 18,61
Até 6 meses 616.818 6,01 612.249 6,63 675.211 7,54 641.397 6,30
De 6 mese até 1 ano 6 0,00 5 0,00 11 0,00 48 0,00
De 1 ano até 5 anos 60.356 0,59 66.541 0,72 74.360 0,83 84.882 0,83
Acima de 5 anos 1.477.550 14,39 1.425.677 15,45 1.316.311 14,69 1.167.209 11,47
Veiculos e Arrendamento
Mercantil ) ) . ) ) ) ) .
Até 6 meses - - - - - - - -
De 6 mese até 1 ano - - - - - - - -
De 1 ano até 5 anos - - - - - - - -
Acima de 5 anos - - - - - - - -
Cartdo de Credito (incluindo 5 g, 0,06 7.047 0,08 8.653 0,10 10.303 0,10
limites) - validade do cartéo
Até 6 meses 876 0,01 846 0,01 809 0,01 931 0,01
De 6 mese até 1 ano 236 0,00 517 0,01 342 0,00 258 0,00
De 1 ano até 5 anos 1.382 0,01 2.338 0,03 3.832 0,04 4.250 0,04
Acima de 5 anos 3.308 0,03 3.346 0,04 3.670 0,04 4.864 0,05
Qutros 35.896 0,35 38.550 0,42 41.015 0,46 42.818 0,42
Até 6 meses 285 0,00 367 0,00 428 0,00 371 0,00
De 6 mese até 1 ano 8.860 0,09 8.981 0,10 9.833 0,11 339 0,00
De 1 ano até 5 anos 17.520 0,17 17.887 0,19 18.283 0,20 29.290 0,29
Acima de 5 anos 9.231 0,09 11.315 0,12 12.472 0,14 12.817 0,13

Total

10.268.342 100,00 9.229.345 100,00 8.959.968

100,00 10.174.863 100,00

Tabela 14: Exposi¢éo ao risco de crédito prazo e modalidade
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3.1.7 Cesséao de Crédito e Operacdes com TVM oriundos de processo de

Securitizagéao

A cessdao de crédito € um acordo bilateral pelo qual uma instituicdo financeira transfere a outras os
seus direitos de recebimento.

O Banco se utilizou de cessdes de crédito exclusivamente para Fundos de Investimentos de Direitos
Creditorios (FIDCs) de sua administracdo e que geraram uma alternativa de captacdo de recursos

junto a investidores. N&o mais realiza tais operagdes.

Entretanto, como parte de sua estratégia de concentrar as operagfes de varejo dentro de s6 um
veiculo institucional, realiza cessdo de créditos dentro do grupo econémico, para a empresa CCB
Financeira. Tais opera¢des sdo consolidadas e apresentadas nos seus demonstrativos prudenciais

conforme normas especificas do BACEN.

A seguir é apresentado o fluxo das exposi¢des cedidas no trimestre com Transferéncia Substancial

dos Riscos e Beneficios:

R$ mil Conglomerado Prudencial

Fluxo das exposi¢des Cedidas — Com Transferen-

cia Substancial dos Riscos e Beneficios set/19 Jun/19 mar/19 dez/18
Cesséo de crédito para securitizadora de crédito (em-

X 0 0 0 0
presa ligada)
Cessao~de _credlto para securitizadora de crédito (em- 0 0 0 434.559
presa néo ligada)
C_:essao de crédito para empresa néo financeira e ndo 0 0 0 8.737
ligada
Total 0 0 0 443.296

Tabela 15: Resultado das exposicdes cedidas no trimestre — Com Transferéncia Substancial

A tabela a seguir apresenta o saldo das exposi¢cfes cedidas intragrupo com Retengdo Substancial

dos Riscos e Beneficios:

R$ mil Conglomerado Prudencial

S_aldo das_Exposn;,oes C;e_dldas com Retencgédo Substan- set/19 jun/19 mar/19 dez/18
cial dos Riscos e Beneficios

Cesséo de crédito coligada - - 169.555 176.961
Cessao de crédito para fundo de investimento em direitos i i _
creditorios

Total - - 169.555 176.961

Tabela 16: Saldo das exposi¢des cedidas — Com Retengdo Substancial
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Atualmente, ndo ha operagdes de recompra com retengdo substancial dos riscos e beneficios.
Abaixo, o valor total das exposi¢cdes decorrentes da aquisicdo de titulos ou valores mobiliarios oriun-
dos de processo de securitizacdo segmentados:

R$ mil Conglomerado Prudencial

set/19 jun/19 mar/19 dez/18
\F/ﬁ:l)ocr’;otal das exposicfes decorrentes de 62.144 61.058 59.996 44.709

Tabela 17: Valor total das exposi¢des decorrentes de FIDC’s

3.1.8 Exposicédo ao Risco de Crédito de Contraparte

A tabela a seguir apresenta o valor nocional dos contratos sujeitos ao risco de crédito de contraparte
a serem liquidados em sistemas de liquidacdo de camaras de compensacao e de liquidag&o, nos

guais a camara atue como contraparte central:

R$ mil Conglomerado Prudencial
set/19 jun/19 mar/19 dez/18

Contratos em que a Camara atue
como Contraparte Central
Tabela 18: Contratos em que a Camara atue como contraparte central

548.461 739.181 876.387 1.074.423

E demonstrado a seguir o valor nocional relativo a contratos nos quais n&o haja atuacéo de camaras

de compensagdo como contraparte central, segregados em contratos sem garantias e contratos com

garantias:
R$ mil Conglomerado Prudencial

CEMIEIES M GUE 6 CLMENE [0 Sl Contratos set/19 jun/19 mar/19 dez/18
como Contraparte Central

Com garantias - - - -
Sem garantias 1.634.339 1.255.106 1.225.594 1.370.755
Com garantias 4.777.694 7.357.528  11.321.385 9.281.982
Sem garantias - - - -
Com garantias - - - -

Sem garantias 6.049 79.461 5.660 37.220
(*) Nas operagdes de Compra com Revenda, considera-se como valor positivo dos contratos o valor de volta atualizado a taxa do

periodo. Para as operagdes de Venda com Recompra, considera-se como valor positivo dos contratos o total de papéis multiplicado
pelo PU do proprio papel.

Derivativos

Operac¢des Compromissadas (*)

Operag0es a Liquidar

Tabela 19: Contratos em que a Camara ndo atue como contraparte central

A seguir sera demonstrado o valor positivo bruto dos contratos, desconsiderando os valores positivos
relativos a acordos de compensacéo:
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R$ mil Conglomerado Prudencial

set/19 jun/19 mar/19 dez/18
Derivativos 1.634.339 1.255.106 1.225.594 1.370.755
Operacdes Compromissadas (*) 4.777.694 7.357.528 11.321.385 9.281.982
Operacbes a Liquidar 29.771 5.064 894 894

Tabela 20: Valor positivo bruto dos contratos
A seguir € apresentado o valor das garantias que atendam cumulativamente os seguintes requisitos:

= Sejam mantidas ou custodiadas na prépria instituicao;

= Tenham por finalidade exclusiva a constituicdo de garantia para as operacdes a que se vin-
culem;

= Estejam sujeitas a movimentacgao, exclusivamente, por ordem da instituicdo depositaria;

= Estejam imediatamente disponiveis para a instituicdo depositaria no caso de inadimpléncia do
devedor ou de necessidade de sua realizacéo.

R$ mil Conglomerado Prudencial

Margens oferecidas em garantia set/19 jun/19 mar/19 dez/18
Operacdes Compromissadas (*) 4.777.694 7.357.528 11.321.385 9.281.982
Derivativos 129.236 149.311 127.561 70.774

Tabela 21: Margens oferecidas em garantias

Abaixo a exposicdo global liquida a risco de crédito de contraparte:

Exposicao Global Liquida set/19 jun/19 mar/19 dez/18
Derivativos 1.634.339 1.255.106 1.225.594 1.370.755
Operacgdes Compromissadas (*) 7.357.528 7.357.528 11.321.385 9.281.982
Operacgdes a Liquidar 29.771 5.064 894 894

Tabela 22: Exposi¢éo global liquida a Risco de Crédito de Contraparte

O Banco nao possui volumes representativos de operac¢des de contratos financeiros negociados

para assunc¢ao de riscos em suas carteiras.

O quadro abaixo mostra a posi¢cao em instrumentos financeiros liquidados em contraparte central.

Operacdes liquidadas set/19 jun/19 mar/19 dez/18
Mercado interno (3.506.470) (2.438.269) (866.133) (1.403.072)
Taxa de juros (1.806.034) (1.484.224) (1.445.172) (1.442.936)
Taxa de Cambio (1.700.437) (954.045) 579.039 39.864
Preco de Acbes - - - -
Commodities - - - -

Mercado externo - - - -
Tabela 23: Total da exposicao a instrumentos financeiros derivativos por conta prépria e liqguidadas em contraparte central
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A Resolucédo n° 4.277/13 do BACEN estabeleceu a aplicacdo de ajustes prudenciais referentes ao
aprecamento de instrumentos financeiros avaliados pelo valor de mercado. O Banco desenvolveu
controles e metodologia de apregamento aprovada pela diretoria, bem como procedimento para ava-

liagéo da necessidade de ajustes no valor dos instrumentos financeiros.
De acordo com o avaliado, ndo ha necessidade de a Instituicdo realizar ajuste prudencial no periodo.
3.2 Risco de Mercado e IRRBB

Risco de mercado € o risco de oscilagao do valor de mercado dos instrumentos financeiros em funcao
da volatilidade de variaveis financeiras, como taxas de juros, precos de ag¢des, taxas de cambio,
etc.Adicionalmente, IRRBB (Interest Rate Risk of Banking Book) é definido como o risco da carteira
bancéaria em fungéo de oscilagbes nas taxas de juros de mercado. Nesta visdo, sdo apuradas medi-
das de impactos sobre o valor econdmico e resultado da intermediagéo financeira de toda posi¢éo

registrada na carteira Banking.

As carteiras do CCB Brasil estdo expostas majoritariamente aos seguintes fatores de risco de mer-

cado:

» Taxa de Juros: variagOes das taxas de juros do mercado, como exemplo CDI ou Selic;

= Taxa de cambio: é o risco associado as oscilagées nas taxas de cambio, assim como sua
volatilidade;

= indice de Precos: decorre da oscilagcdo dos precos de bens e servicos na economia como
IPCA, IGPM, entre outros.

3.2.1 Politicas e Estratégias da Gestao de Risco de Mercado e IRRBB

O CCB Brasil possui estrutura e politicas para o devido gerenciamento de risco de mercado e IRRBB
oriundo dos instrumentos financeiros presentes em sua estratégia de negécios. Cabe ao Departa-
mento de Gerenciamento de Riscos atuar de forma independente pelo monitoramento do enquadra-
mento das carteiras do banco aos limites estabelecidos na Declaragéo de Apetite por Riscos e pelo

orgéo regulador.
3.2.2 Processo de Gerenciamento do Risco de Mercado e IRRBB

O gerenciamento de risco de mercado e IRRBB na Instituicdo é feito através do controle diario das
exposicdes as quais estdo sujeitos os instrumentos financeiros de cada carteira. Além disso, os re-
sultados séo reportados também de forma diaria a Tesouraria e aos 6rgaos reguladores e demais

interessados.
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Internamente, a Divisdo de Risco de Liquidez, Mercado e Capital, subdivisdo do Departamento de

Riscos, € o setor responsavel pela elaboracao, apresentacao e monitoramento destas informagdes.

3.2.3 Controles de Limites de Risco de Mercado e IRRBB

Os limites séo definidos, aprovados e periodicamente revistos e o Departamento de Riscos é res-

ponsavel por informar a adequabilidade das carteiras do banco a estes tetos estabelecidos de

acordo com a apetite aos riscos da Instituigao.

3.2.4 Das definicbes das estratégias dos instrumentos financeiros

Em conformidade as politicas internas e do Banco Central do Brasil (Resolucdo 4.557), as opera-

¢Oes sdo classificadas entre as carteiras de negociacao (Trading Book) e bancéria (operacdes que

ndo foram incluidas nas carteiras de negociag¢éo (Banking Book):

Carteira de negociacao (Trading): consiste em todas as operac¢des com instrumentos finan-
ceiros e mercadorias, inclusive derivativos, detidas com intencdo de negociacdo ou destina-
das a hedge de outros elementos da carteira de negociacao e que nao estejam sujeitas a
limitacdo de venda. As operacgdes detidas com intencédo de negociacdo sdo aquelas destina-
das a revenda, obtencéo de beneficio dos movimentos de precos efetivos ou esperados ou

a realizagdo de arbitragens.

Carteira bancéria (Banking): formada pelas opera¢cfes que nao estejam classificadas na car-
teira de negociagéo. Consistem nas operacdes estruturais provenientes das diversas linhas

de negdcio da instituicdo e seus respectivos hedges.

3.2.5 Metodologia para Risco de Mercado e IRRBB

O Risco de Mercado e IRRBB séao caracterizados pelas metodologias abaixo:

Exposi¢cOes aos fatores de risco de mercado;
Sensibilidades (DV01);

Testes de estresse com choques sobre os fatores de risco;
“Value-at-Risk” (incluindo testes de aderéncia e validacdes);

Economic Value of Equity (EVE) e Net Interest Income (NII).

3.2.6 Analise de Sensibilidade
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A andlise de Sensibilidade demonstra o impacto que a mudanca de um determinado fator de risco
gera sobre o valor da carteira da Instituicdo. Para tanto, a Instituicao faz uso do método descrito na
Instrucdo CVM n° 475/08 que normatiza a realizag@o de cenérios de sensibilidade utilizando-se de
um cenario provavel (Cenario I) que, por sua vez, foi definido por fonte externa independente (B3)
em 10% e desvalorizagBes nas variaveis de risco consideradas de 25% (Cenério Il) e 50% (Cenéario

1.

Abaixo, os resultados de choques nas taxas de cambio, juros, preco de acdes e indice de precos na
carteira bancaria (Banking Book), de acordo com metodologias utilizadas internamente que aufere
como resultado final o cenéario que gera as maiores perdas no valor de carteira considerando os

choques propostos pela CVM:

Em R$ Banking Book

Fator de Risco Stress Cenarios

10% 25% 50%
Taxa de Cambio Alta (55.003.667) (137.080.255) (266.829.417)
Taxa de Juros Alta (36.949.732)  (90.017.616)  (172.050.098)
Preco de Acbes 0 0 0
indice de Precos Alta (22.910) (57.034) (123.273)
Total (91.976.310)  (227.154.904)  (438.992.788)

Tabela 24: Sensibilidade dos fatores de risco na carteira de ndo-negociacao

3.2.7 Evolucéao da Exposicao

A seguir a evolugdo da exposicao financeira, segmentado pelo valor total da carteira de negociacao

por fator de risco de mercado relevante, segmentado entre posicfes C (Compradas) e V (Vendidas):

R$ mil Conglomerado Prudencial

set/19 jun/19 mar/19 dez/18
Fator Risco C \% C \% C \% C
Taxas de Juros Prefixadas 312.040 (418.334) 244.720 (261.776) 245.950 (246.339) 273.128
Taxas de Cupom Cambial 192.344  (57.350) 148.911 (143.834) 409.985 (407.919) 463.346
Precos de acdes - - - - - - -
indice de Inflagéo - - - - - - -
Debentures - - - - - - -

Total Carteira Negociacao 504.384 (475.684) 393.631 (405.610) 655.935 (654.258) 736.474

Tabela 25: Valor total da carteira de negociagéo

3.3 Risco de Liquidez
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Define-se risco de liquidez como a possibilidade da instituicdo ndo ser capaz de honrar com suas
obrigacbes sem incorrer em perdas significativas e a possibilidade da instituicdo n&o conseguir ne-
gociar uma posicdo a preco de mercado, devido ao seu tamanho elevado em relagdo ao volume

normalmente transacionado, ou em razdo de alguma descontinuidade no mercado.
3.3.1 Politicas e Estratégias da Gestdo de Risco de Liquidez

O principal objetivo do gerenciamento de risco de liquidez é desenvolver uma estratégia que garanta
o atendimento das obrigacdes financeiras contratuais e eventuais durante ciclos de mercado e peri-

odos de stress.

A Instituicdo possui politicas que norteiam a gestédo do risco de liquidez e definem as estratégias a

serem seguidas nas situagfes adversas.

O gerenciamento do risco de liquidez objetiva atuar de forma a maximizar a geragcdo de recursos
através das diversas formas de captacdes e o uso do caixa em operacdes de crédito, mantendo
niveis de exposigao a risco de liquidez dentro de patamares definidos em politica. Os controles devem
estar capacitados a medir o risco de liquidez tempestivamente, para diferentes horizontes de tempo
e nas diversas moedas a quais a instituicdo esteja exposta. Além disso, para minimizar os impactos
de uma crise de liquidez, existe plano de contingéncia com metodologia que permite seu enfrenta-

mento, garantindo o cumprimento de obriga¢cfes e visando a normalidade das operacoes.
3.3.2 Processo de Gerenciamento do Risco de Liquidez

O CCB Brasil utiliza diversas ferramentas para controlar o risco de liquidez, trabalhando com contro-

les preventivos e corretivos.

A necessidade potencial de liquidez é analisada segundo dois métodos distintos e complementares,
sendo um backwardlooking (dados histéricos) e outro forwardlooking (Matriz de Necessidade Poten-
cial de Liquidez), ou seja, andlise dos volumes historicos dos titulos e analise da carteira projetada,
respectivamente. Com a andlise dos Volumes Histéricos Liquidados pelos Clientes, BackwardLoo-
king, € possivel fazer uma analise retrospectiva do risco de liquidez da Instituicdo, observando-se os
impactos sofridos pela ndo renovacgéo de clientes. Com a andlise de projecfes de carteira e cenarios

de estresse, ForwardLooking, a necessidade potencial de liquidez da Instituicdo é analisada.
3.4 Risco Operacional

Risco operacional é definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, de-

ficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos. Inclui
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também o risco legal associado a inadequacdo ou deficiéncia em contratos firmados pela instituicéo,

bem como a san¢gdes em razdo de descumprimento de dispositivos legais e a indeniza¢des por danos

a terceiros decorrentes das atividades desenvolvidas pela instituicao.

O CCB Brasil classifica internamente seus eventos de risco operacional em:

vii)

viii)

Fraudes internas;

Fraudes externas;

Demandas trabalhistas e seguranca deficiente do local de trabalho;

Praticas inadequadas relativas a clientes, produtos e servigos;

Danos a ativos fisicos proprios ou em uso pela instituicdo;

Situacdes que acarretem a interrupcao das atividades da instituicéo;

Falhas em sistemas, processos ou infraestrutura de tecnologia da informagé&o (Tl);
Falhas na execugdo, no cumprimento de prazos ou no gerenciamento das atividades da

instituicao.

3.4.1 Processo de Gerenciamento de Risco Operacional

O processo de gerenciamento de risco operacional no CCB Brasil consiste em:

Vi)

vii)

Identificar: os riscos operacionais nas operac¢des do CCB Brasil, bem como as vulnerabi-
lidades ou fragilidades (causas) que viabilizam a materializacdo dos riscos operacionais;
Mensurar: a exposicdo ao risco operacional com o objetivo de avaliar os impactos nos
negocios;

Avaliar: as opgdes de tratamento dos riscos operacionais ou manter os controles existen-
tes, ou realizar analises adicionais para melhor compreenséo do risco operacional;
Monitorar: as deficiéncias do processo de gestdo do risco operacional;

Reportar: as informagdes sobre riscos operacionais e controles, permeando as esferas da
Organizacéo, Mercado e Orgdos Reguladores;

Controlar: o comportamento dos riscos operacionais, limites, indicadores e eventos de
perda operacional;

Mitigar: criar e implementar mecanismos para mitigar o risco operacional, buscando redu-

zir as perdas.

Para isto, o CCB Brasil adota melhores préaticas de mercado, estabelecendo a adequada segregacao

de funcdes e independéncia das areas, por intermédio da ado¢do do modelo de linhas de defesa.

A Instituicdo adotou a Abordagem Padronizada Alternativa Simplificada para o célculo de requeri-

mento minimo de capital para risco operacional (RWAOpad).
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3.5 Gerenciamento de Continuidade de Negécios

A Instituicdo empenha esfor¢cos para adotar as melhores préaticas de mercado em todas as suas ati-
vidades estando entre elas o planejamento das atividades relacionadas a Continuidade de Negdcios,
sempre alinhada com as suas politicas internas, regulamenta¢gfes do BACEN e recomendacfes do
Comité de Supervisdo Bancaria de Basileia.

O Plano de Continuidade de Negdcios (PCN) esté inserido na divisao de risco operacional e controles
internos do departamento de Compliance, representando assim, o conjunto de medidas preventivas
e de recuperacéo na eventualidade de ocorrer algum desastre ou qualquer outra interrupc¢ao drastica

dos negocios, para garantir a capacidade de operacionaliza¢cdo e a minimizagéo das perdas.
3.5.1 Processo de Gerenciamento dos Planos de Continuidade de Negdécios

As medidas previstas no PCN superam a simples ado¢do de um plano de seguro que garantem a
capacidade do Banco de operar em bases continuas. Foi elaborado para cada processo ou atividade
critica com elevado potencial de impacto, diante da possibilidade de fatores externos adversos, como
catastrofes naturais, epidemias ou mesmo atos de terrorismo (alheios a controles internos), que pro-

voca interrupgdes drasticas nos processos.
O Plano de Continuidade de Negdcios esta dividido em trés médulos:

= PAC - Plano de Administracdo de Crise: O PAC engloba iniciativas para garantir a eficién-
cia administrativa diante de situacdes adversas e determina 0 comportamento das equipes
antes, durante e depois da ocorréncia do evento e assim como 0s procedimentos a serem
executados no periodo de retorno a normalidade;

= PCO - Plano de Continuidade Operacional: O Plano de Continuidade Operacional define
0s procedimentos a serem adotados para o contingenciamento dos ativos que suportam cada
processo de negdécio, com o objetivo de reduzir o tempo de indisponibilidade e em decorréncia
0s impactos potenciais ao negécio, diretos ou indiretos;

= PRD - O Plano de Recuperacao de Desastres foi elaborado para determinar o plano de recu-
peracao e restauracdo das funcionalidades dos ativos afetados que sustentam os processos
de negdcio, com o objetivo de restabelecer, 0 mais breve possivel, 0 ambiente e as condi¢bes
originais de operacdo e orientar acdes relativas ao site alternativo para a continuidade das
operagBes. O PRD elenca as medidas necessarias para ativar processos manuais ou o re-
curso contratado e assegurar a continuidade dos negdcios, em caso de falha do sistema de

informacoes.

Os planos sao testados periodicamente e envolvem basicamente quatro fatores:
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Infraestrutura de pessoal (pessoa e responsabilidades);
Infraestrutura fisica (local e recursos);

Infraestrutura tecnolégica (hardware e software);
Servigos Externos (essenciais ao processo).

Risco Socioambiental

O desenvolvimento sustentavel depende da tomada de decisdes que prezem pelo melhor balancea-

mento entre as dimensdes econdmica, social e ambiental, tanto na gest&o interna quanto nas deci-

sdes negociais.

O modelo de gestéo de riscos é constituido por trés elementos que incorporam aspectos socioambi-

entais e de governanca de curto, médio e longo prazo:

* Estratégia;
* Monitoramento;

* Melhoria Continua.

Os Riscos Socioambientais estdo correlacionados aos riscos:

Reputacional: associacdo da imagem da Instituicdo a empresas e/ou empreendimentos
de notério impacto negativo;

Crédito: riscos associados a capacidade de pagamento e default de investimentos;
Legal & Compliance: associado a problemas em contratos firmados pela instituicdo e a
corresponsabilidade civil e criminal decorrente de atividades socioambientais ilegais de-
senvolvidas pelos clientes ou fornecedores.

Operacional: perdas decorrentes de eventos climaticos (inundacgdes, secas), areas de-
gradadas, servicos ambientais insuficientes;

Mercado: volatilidade das a¢fes resultante de incidentes sociais e ambientais;

Liquidez: limitacdo a captacdo de recursos decorrente de envolvimento com empresas
com notério impacto socioambiental ou forcosa alocagéo de recursos por execucgao de
garantias ou acdo em pagamento em &reas e produtos cuja venda ou manutencgao esteja
submetida a regularizagdo ambiental, tratamento do solo ou terreno, exposicéo de pes-
soas a agentes toxicos, ou quaisquer outros cuidados necessarios a torna-los neutros ou

ambientalmente integrados ao ecossistema.
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A Estratégia para gestao de Riscos Socioambientais prevé acdes e procedimentos para prevencao,
desenvolvimento de planos de acdo, mitigacdo e monitoramento dos clientes e fornecedores, manu-
tencdo de conta corrente, investimentos e aprovacao de crédito. A andlise dos aspectos e impactos

socioambientais consideram 0s seguintes temas:

» Prote¢do a biodiversidade e ado¢ao de mecanismos de prevenc¢ao e controle de polui¢ao;

* Protecdo a saude e a diversidade cultural e étnica e ado¢do de Sistemas de Seguranca
e Saude Ocupacional;

*= Avaliacdo de impactos socioeconémicos, incluindo as comunidades e povos indigenas, e
a protecdo de habitats naturais;

= Eficiéncia no consumo de recursos e uso de energias renovaveis;

= Respeito aos direitos humanos e combate ao uso de méo-de-obra analoga a de escrava
e infantil;

= Combate as Mudancgas Climéticas e seus efeitos nos negocios da Instituicdo.

= Gestdo do Capital

4.1 Gerenciamento de Capital

Define-se Gerenciamento de Capital como o processo continuo de monitoramento e controle do ca-
pital mantido pela instituicdo e da avaliacdo da necessidade de capital que a instituicdo pode vir a
precisar face aos riscos que a instituicdo esta sujeita e ao planejamento estratégico de crescimento

e distribuicdo de resultados.
4.2 Politicas e Estratégias de Gestao de Capital

A Politica de Gestao de Capital traz diretrizes e conceitos e determina 0s processos, controles, sis-
temas e ferramentas que possibilitam a gestéo de capital para 0 monitoramento e avaliacdo da ne-
cessidade de capital para fazer face aos riscos e objetivos estratégicos da instituicdo. Para este fim,

a instituicdo avalia perante seu Plano de Capital e de Contingéncia.

4.3 Processo de Gestédo de Capital e Adequacao do Patriménio de Refe-

réncia

O CCB utiliza métodos para estimacéao do indice de Basileia visando garantir a adequacédo dos seus

negécios ao patriménio de referéncia.

A Gestédo de Capital é realizada pela Divisao de Risco de Liquidez, Mercado e Capital, membro do
Departamento de Riscos, e cabe a diretoria aprovar as metodologias e modelos utilizados no geren-
ciamento de capital.
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4.4 Controle e Acompanhamento

O CCB realiza o0 acompanhamento de indicadores e faz projecdes de capital partindo do planeja-
mento estratégico do banco visando analisar a adequacao do Patriménio de Referéncia e a necessi-
dade de capital frente aos riscos incorridos pela instituicdo. S&o confeccionados relatdrios mensais e
trimestrais para atender a administragdo da instituicdo e as autoridades pertinentes.

O acompanhamento e os controles séo realizados em planilha Excel.
4.5 Patrimbnio de Referéncia Exigido (RWA)

O indice de Basileia foi de 17,45% no encerramento do periodo.
A seguir a evolugéo da parcela de alocacao de capital para risco de crédito, mercado, operacional,

Rban e o indice de Basileia:

R$ mil Conglomerado Prudencial

Descricdo set/19 jun/19 mar/19 dez/18
Risco de Crédito (RWACPAD) 9.818.335 7.907.864 7.631.782 8.910.701
FPR de 0% a 20% 218.066 103.837 137.689 152.155
FPR 35% = = = =
FPR 50% 1.279.952 2.365.683 2.163.766 2.053.898
FPR 75% 466.089 74.800 92.767 110.466
FPR 85% 2.355.884 2.234.259 2.077.052 1.891.453
FPR 100% 5.143.426 2.860.211 2.825.068 4.364.290
FPR 250% 354.918 269.074 335.441 338.439
FPR 300% = = = =
Risco Cambial (RWACAM) 312.470 1.065.608 993.233 1.154.845
Risco Taxa de Juros (RWAJUR) 43.863 16.839 15.616 12.819
Parcela RWAJuRr[1) 3.203 818 2.393 2.868
Parcela RWAsuRrp) 40.660 16.020 13.223 9.951

Parcela RWAJuUR(3] - - - -
Parcela RWAJuRp) - = - -
Risco Commodities (RWACOM) - - - -
Risco de acdes/operacdes (RWAACS) - - - -

Risco Operacional (RWAOPAD) 1.292.803 1.139.572 1.139.572 907.158
Ativos Ponderados pelo Risco (RWA) 11.467.470 10.129.881 9.780.202 10.985.524
Capital Principal 1.275.906 1.235.910 1.095.125 1.122.939
indice de Capital Principal (ICP) 11,13% 12,20% 11,20% 10,22%
Patrimdnio de Referéncia Nivel | (PR_I) 1.584.905 1.514.894 1.373.349 1.394.175
indice de Nivel (IN1) 13,82% 14,95% 14,04% 12,69%
Patriménio de Referéncia (PR) 2.001.428 1.905.089 1.971.820 1.990.939
indice da Basileia 17,45% 18,81% 20,16% 18,12%
IRRBB 169.114 309.092 322.451 306.980
Limite para Imobiliza¢éo (LI) 1.000.714 952.544 985.910 995.469
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Valor da Situacdo para o Limite de Imobilizagéo 38.441 40.845 43.381 45.832
Valor da Margem do Ativo Permanente 962.273 911.699 942.529 949.637
Limite para RWAcam 600.428 571.527 591.546 597.282
Valor da Margem da RWAcam 575.431 486.278 512.087 497.676

Tabela 26: Detalhamento das informacdes relativas ao Patriménio de Referéncia Exigido
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bre a adequacao do PR

R$ mil

Anexo I: Composicado do Patriménio de Referéncia (PR) e informacdes so-

Conglomerado Prudencial
Composicéo do Patrimdnio de Referéncia (PR) e informacdes sobre a adequacéo do PR

Valor sujeito

Referéncia do

Capital Principal: instrumentos e reservas Valor (R$ mil) atratamento balanc¢o do con-
transitorio glomerado
1 Instrumentos Elegiveis ao Capital Principal 2.956.864 Capital Social
Reservas de Ca-
2 Reservas de lucros 899 pital, Reavaliacdo
e de Lucros
Ajustes de avalia-
¢ao patrimonial,
3 Outras receitas e outras reservas -1.294.880 Prejuizos acumu-
lados e A¢cBes em
tesouraria
4 Instrumentos autorizados a compor o Capital Principal an-
tes da entrada em vigor da Resolugéo n° 4.192, de 2013
Participagdo de ndo controladores em subsidiarias inte-
5 grantes do conglomerado, ndo dedutivel do Capital Princi-
pal
6 Capital Principal antes dos ajustes prudenciais 1.662.883
Valor sujeito Referéncia do
Capital Principal: ajustes prudenciais Valor (R$ mil) atratamento balan¢o do con-
transitorio glomerado
7 Ajustes prudenciais relativos a apregcamento de instrumen-
tos financeiros
Agios pagos na aquisi¢do de investimentos com funda-
8 : e 7.013
mento em expectativa de rentabilidade futura
9 Ativos intangiveis 3.272
Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais e de
base negativa de Contribui¢cdo Social sobre o Lucro Li-
10 ) - o . . 355.317
quido e os originados dessa contribui¢ao relativos a perio-
dos de apuracéo encerrados até 31 de dezembro de 1998
Ajustes relativos ao valor de mercado dos instrumentos fi-
11 nanceiros derivativos utilizados para hedge de fluxo de
caixa de itens protegidos que ndo tenham seus ajustes de
marcacdo a mercado registrados contabilmente.
12 Diferenca a menor entre o valor provisionado e a perda es-
perada para instituicées que usam IRB
13 Ganhos resultantes de operagfes de securitizacéo
Ganhos ou perdas advindos do impacto de mudancas no
14 risco de crédito da instituicdo na avaliagdo a valor justo de
itens do passivo
15 Ativos atuariais relacionados a fundos de pensao de bene-
ficio definido
Acdes ou outros instrumentos de emisséo propria autoriza-
16 dos a compor o Capital Principal, adquiridos diretamente,

indiretamente ou de forma sintética
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18

Valor agregado das participacdes inferiores a 10% do capi-
tal social de instituicdes

autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de
instituicdes financeiras no exterior ndo consolidadas, de
empresas assemelhadas a instituicbes financeiras ndo
consolidadas, de sociedades seguradoras, ressegurado-
ras, de

capitalizacéo e de entidades abertas de previdéncia com-
plementar, que exceda 10% do valor do Capital Principal,
desconsiderando deducdes especificas

30

19

Participacfes superiores a 10% do capital social de institui-
¢Bes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil
e de instituicBes financeiras no exterior ndo consolidadas,
de empresas assemelhadas a instituigfes financeiras ndo
consolidadas, de sociedades seguradoras, ressegurado-
ras, de capitalizacdo e de entidades abertas de previdéncia
complementar

20

Mortgage servicing rights

21

Créditos tributarios decorrentes de diferencas temporarias
que dependam de geracgéo de lucros ou receitas tributaveis
futuras para sua realizac¢éo, acima do limite de 10% do Ca-
pital Principal, desconsiderando deducdes especificas

21.345

22

Valor que excede a 15% do Capital Principal

23

Valor que excede a 15% do Capital Principal do qual: ori-
undo de participa¢des no capital social de instituicdes auto-
rizadas a funcionar pelo Banco Central do Brasil e de insti-
tuicdes financeiras no exterior ndo consolidadas, no capital
de empresas assemelhadas a instituiges financeiras que
nao sejam consolidadas, de sociedades seguradoras, res-
seguradoras, de capitalizacéo e de entidades abertas de
previdéncia complementar

24

do qual: oriundo de direitos por servigos de hipoteca

25

Valor que excede a 15% do Capital Principal do qual ori-
undo de créditos tributarios decorrentes de diferencas tem-
poréarias que dependam de geracao de lucros ou receitas
tributaveis futuras para sua realizacdo

26

Ajustes regulatorios nacionais

26.a

Ativos permanentes diferidos

26.b

Investimento em dependéncia, instituicdo financeira contro-
lada no exterior ou entidade néo financeira que componha
o conglomerado, em relagéo as quais o Banco Central do
Brasil ndo tenha acesso a informacdes, dados e documen-
tos

26.c

Instrumentos de captacédo elegiveis ao Capital Principal
emitidos por instituicdo autorizada a funcionar pelo Banco
Central do Brasil ou por institui¢cdo financeira no exterior,
que ndo componha o conglomerado

26.d

Aumento de capital social ndo autorizado

26.e

Excedente ao valor ajustado de Capital Principal

26.f

Deposito para suprir deficiéncia de capital

26.9

Montante dos ativos intangiveis constituidos antes da en-
trada em vigor da Resolugéo n° 4.192, de 2013

26.h

Excesso dos recursos aplicados no Ativo Permanente

26.i

Destaque do PR
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27

Ajustes regulatérios aplicados ao Capital Principal em fun-
¢ao de insuficiéncia do Capital Complementar e de Nivel II
para cobrir deducdes

28

Total de deducdes regulatdrias ao Capital Principal

386.977

29

Capital Principal

1.275.906

Capital Complementar: instrumentos

Valor (R$ mil)

Valor sujeito Referéncia do
atratamento balan¢o do con-
transitorio glomerado

30

Instrumentos elegiveis ao Capital Complementar

308.998

31

Instrumentos elegiveis ao Capital Complementar dos
quais: classificados como capital social conforme as regras
contabeis

32

Instrumentos elegiveis ao Capital Complementar dos
quais: classificados como passivo conforme as regras con-
tabeis

33

Instrumentos autorizados a compor o Capital Complemen-
tar antes da entrada em vigor da Resolugéo n° 4.192, de
2013

34

Participagdo de ndo controladores em subsidiarias inte-
grantes do conglomerado, ndo dedutivel do Capital Com-
plementar

35

Participagdo de nao controladores em subsidiarias inte-
grantes do conglomerado, ndo dedutivel do Capital Com-
plementar dos quais: Instrumentos emitidos por subsidia-
rias antes da entrada em vigor da Resolugéo n° 4.192, de
2013

36

Capital Complementar antes das dedug¢fes regulatérias

308.998

Capital Complementar: deducées regulatorias

Valor (R$ mil)

Valor sujeito Referéncia do
atratamento balanco do con-
transitorio glomerado

37

Ac¢0Bes ou outros instrumentos de emisséo propria, autori-
zados a compor o Capital Complementar, adquiridos dire-
tamente, indiretamente ou de forma sintética

38

Investimentos cruzados em instrumentos elegiveis ao capi-
tal complementar

39

Valor agregado dos investimentos inferiores a 10% do ca-
pital social de instituicbes autorizadas a funcionar pelo
Banco Central do Brasil ou de instituicbes financeiras no
exterior que ndo componham o conglomerado e que ex-
ceda 10% do valor do Capital Complementar

40

Investimentos superiores a 10% do capital social de insti-
tuicdes autorizadas a funcionar pelo Banco Central do Bra-
sil ou de instituigBes financeiras no exterior, que ndo com-
ponham o conglomerado

41

Ajustes regulatdrios nacionais

41.a

Instrumentos de captacao elegiveis ao Capital Comple-
mentar emitidos por instituicdes autorizadas a funcionar
pelo Banco Central do Brasil ou por instituicées financeiras
no exterior que ndo componham o conglomerado, conside-
rando o montante inferior a 10% do valor do Capital Com-
plementar

41.b

Participacdo de ndo controladores no Capital Complemen-
tar

41.c

Outras diferencas residuais relativas a metodologia de
apuracéo do Capital Complementar para fins regulatérios
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42 em funcéo de insuficiéncia do Nivel Il para cobrir deducdes
43 Total de deduges regulatérias ao Capital Complementar
44 Capital Complementar 308.998
45 Nivel | 1.584.905
Valor sujeito Referéncia do
Nivel Il - instrumentos Valor (R$ mil) atratamento balanc¢o do con-
transitorio glomerado
46 Instrumentos elegiveis ao Nivel Il 416.523
47 Instrumentps autorizados a compor o Nivel Il antes da en- 0
trada em vigor da Resolugéo n°® 4.192, de 2013
48 Participacdo de nado controladores em subsidiarias inte-
grantes do conglomerado, ndo dedutivel do Nivel Il
49 dos quais: ins_trumentos emitidos por subsidiarias antes da
entrada em vigor da Resolucdo n°® 4.192, de 2013
50 E;(éesso de provisbes em relacdo a perda esperada no
51 Nivel Il antes das deduges regulatorias 416.523
Valor sujeito Referéncia do
Nivel Il - deduc¢ds regulatorias Valor (R$ mil) atratamento balanco do con-
transitorio glomerado
Ac¢bes ou outros instrumentos de emisséo propria, autori-
52 zados a compor o Nivel Il, adquiridos diretamente, indireta-
mente ou de forma sintética
53 :Investimentos cruzados em instrumentos elegiveis ao Nivel
Valor agregado dos investimentos inferiores a 10% do ca-
pital social de instituicbes autorizadas a funcionar pelo
54 Banco Central do Brasil ou de instituicbes financeiras no
exterior que ndo componham o conglomerado, que exceda
10% do valor do Nivel Il
Participac6es superiores a 10% do capital social de institui-
55 ¢cOes agtor@za_das qfunciqnar peIoBa_nco Central do Brasil
ou por instituicéo financeira no exterior, que ndo componha
0 conglomerado
56 Ajustes regulatérios nacionais
Instrumentos de captacdo elegiveis ao Nivel Il emitidos
56.a por instifcuit;ﬁes guto_riz_atias a funcio_nar pelo Bar]co Central
do Brasil ou por instituicdes financeiras no exterior, que
ndo componham o conglomerado
56.b Participagdo de nao controladores no Nivel Il
56.c Outras diferen(,:as residuaig relativas E:i _metodologia de
' apuracéo do Nivel Il para fins regulatérios
57 Total de deduges regulatorias ao Nivel I 0
58 Nivel Il 416.523
59 Patrimdnio de Referéncia (Nivel | + Nivel II) 2.001.428
60 Total de ativos ponderados pelo risco 11.467.470
Valor sujeito Referéncia do
indices de Basileia e Adicional de Capital Principal Valor (R$ mil) atratamento balanc¢o do con-
transitorio glomerado
61 indice de Capital Principal (ICP) 11,13%
62 indice de Nivel | (IN1) 13,82%
63 indice de Basileia (IB) 17,45%
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Valor total de Capital Principal demandado especifica-

64 mente para a instituicéo (% dos RWA)
65 do qual: adicional para conservacéo de capital
66 do qual: adicional contraciclico
67 do qual: adicional para instituicdes sistemicamente impor-
tantes em nivel global (G-SIB)
Montante de Capital Principal alocado para suprir os valo-
68 res demandados de Adicional de Capital Principal (% dos
RWA)
Valor sujeito Referéncia do
Minimos Nacionais Valor (R$ mil) atratamento balanc¢o do con-
transitorio glomerado
69 indice de Capital Principal (ICP), se diferente do estabele-
cido em Basileia lll
70 indice de Nivel | (IN1), se diferente do estabelecido em Ba-
sileia Il
71 indice de Basileia (IB), se diferente do estabelecido em Ba-
sileia lll
. - ~ ~ Valor sujeito Referéncia do
Valores abaixo do limite para deduc¢ao (ndo pondera- lor (R$ mil) atratamento  balanco do con-
dos pelo risco) der ! S ¢
transitorio glomerado
Valor agregado das participagdes inferiores a 10% do ca-
pital social de empresas assemelhadas a institui¢cdes finan-
72 ceiras néo consolidadas, de sociedades seguradoras, res-
seguradoras, de capitalizacéo e de entidades abertas de
previdéncia complementar
Participacfes superiores a 10% do capital social de empre-
sas assemelhadas a institui¢des financeiras ndo consolida-
73 das, de sociedades seguradoras, resseguradoras, de capi-
talizacéo e de entidades abertas de previdéncia comple-
mentar
74 Mortgage servicing rights
Creditos tributérios decorrentes de diferengas temporarias,
75 ~ . . S
nao deduzidos do Capital Principal
Valor sujeito Referéncia do
Limites ainclusédo de provisées no Nivel Il Valor (R$ mil) atratamento balango do con-
transitorio glomerado
ProvisGes genéricas elegiveis a inclusdo no Nivel Il relati-
76 vas a exposi¢des sujeitas ao calculo do requerimento de
capital mediante abordagem padronizada
77 Limite para a inclusdo de provisdes genéricas no Nivel Il
para exposicdes sujeitas a abordagem padronizada
Provisbes elegiveis a inclusdo no Nivel Il relativas a expo-
78 sicBes sujeitas ao calculo do requerimento de capital medi-
ante abordagem IRB (antes da aplicacédo do limite)
Limite para a inclusdo de provisdes no Nivel |l para exposi-
79 ~ NN
¢bes sujeitas a abordagem IRB
Instrumentos autorizados a compor o PR antes da en- Valor sujeito Referéncia do
trada em vigor da Resolucéo 4.192, de de 2013 (aplica- Valor (R$ mil) atratamento balango do con-
vel entre 1° de outubro de 2013 e 1° de janeiro de 2022) transitério glomerado
Limite atual para os instrumentos autorizados a compor o
80 Capital Principal antes da entrada em vigor da Resolugéo
n®4.192, de 2013
81 Valor excluido do Capital Principal devido ao limite
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Instrumentos autorizados a compor o Capital Complemen-
82 tar antes da entrada em vigor da Resolug&o n° 4.192, de
2013
83 Valor excluido do Capital Complementar devido ao limite
84 Instrument_os autorizados a compor o Nivel Il antes da en-
trada em vigor da Resolugdo n° 4.192, de 2013
85 Valor excluido do Nivel Il devido ao limite

Anexo IlI: Principais Caracteristicas dos Instrumentos do Patriménio de Re-

feréncia (PR)

R$ mil Conglomerado Prudencial

Principais Caracteristicas dos Instrumentos do Patriménio de Referéncia (PR)

Caracteristica

Capital Principal

Capital Complementar

Divida Subordinada

1| Emissor CCB Brasil CCB Brasil CCB Brasil
Identificador Unico (ex.: Cusip,
2 |lIsinou identificador( Bloom- P N&o se aplica CUSIP: 05961HAC2
. ISIN:US05961HAC25
berg para colocacéo privada)
Leia das Sociedades por = ~
3| Lei aplicavel ao instrumento Acdes - Lei6.404 de Resolugdo CMN 4.192 de | Resolugdo CMN

15/12/1976

01/03/2013

4.192 de 01/03/2013

Tratamento Regulatério

Capital Principal

Capital Complementar

Divida Subordinada

Tratamento temporario de que
trata o art. 28 da Resolucéo n°
4.192, de 2013

Nivel Il

Tratamento apos o tratamento
temporario de que trata a linha
anterior

Sera extinta

Elegibilidade para a instituicéo
individual/ conglomerado/ con-

Conglomerado e institui-

Conglomerado e institui-

Conglomerado e ins-

6 glomerado e institui¢cdo indivi- | ¢&o individual ¢ao individual tituicéo individual
dual
7 | Tipo de instrumento Acéo Div. Subordinada/Notas tDaI;/ Subordinada/No-
Valor reconhecido no PR (em
8| R$ mil, na ultima data base re- | 2.956.864 308.998 416.523
portada)
g | Valor de face do instrumento |, g5 gg4 308.998 2.048.310
(em R$ mil)
10 | Classificacéo contébil Acéo Divida Subordinada Divida Subordinada
11 | Data original de emissdo 20/02/1938 30/12/2016 27/04/2010
03/11/2009
29/09/2015
12 | Perpétuo ou com vencimento | Perpétuo Perpétuo Com vencimento
13 | Data original de vencimento Sem vencimento Sem vencimento 27/04/2020
04/11/2019
29/09/2025
14 Opcéao de resgate ou recom- No NZo N30
pra
15 (1) Data de resgate ou recom- N&o se aplica N&o se aplica N&o se aplica

pra
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16

Datas de resgate ou recompra
subsequentes, se aplicavel

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

Remuneracéo/ Dividendos

Capital Principal

Capital Complementar

Divida Subordinada

Remuneragéo ou dividendos

17 f e Fixo e depois variavel Fixo Fixo
iX0S ou variaveis
Taxa de remuneracdo e indice
18 referenciado ) 25% 8% 8,50%
Selic
7,2%
19 Existéncia de su_spenséo de N30 Sim sim
pagamento de dividendos
Completa discricionariedade,
20 | discricionariedade parcial ou Discricionariedade parcial | Mandatério Mandatorio
mandatdério
Existéncia de clausulas que
21 alterem prazos ou condicdes NE N0 NES
de remuneracao pactuados ou
outro incentivo para resgate
22 | Cumulativo ou ndo cumulativo | Cumulativos N&o se aplica N&o se aplica

23

Conversivel ou ndo conversi-
vel em acdes

N&o se aplica

Nao conversivel

Nao conversivel

24

Se conversivel, em quais situ-
aches

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

25

Se conversivel, totalmente ou
parcialmente

N&o se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

26

Se conversivel, taxa de con-
versao

N&ao se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

27

Se conversivel, conversao
obrigatoria ou opcional

N&ao se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

28

Se conversivel, especificar
para qual tipo de instrumento

N&ao se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

29

Se conversivel, especificar o
emissor do instrumento para o
qual pode ser convertido

N&ao se aplica

N&o se aplica

N&o se aplica

30

Caracteristicas para a extin-
¢do do instrumento

N&ao se aplica

N&o se aplica

Sim

31

Se extinguivel, em quais situa-
cbes

N&o se aplica

N&o se aplica

Resgate

32

Se extinguivel, totalmente ou
parcialmente

N&o se aplica

N&o se aplica

Tratamento com
base no artigo 28, da
Res. 4192/13

33

Se extinguivel, permanente-
mente ou temporariamente

N&o se aplica

34

Se extin¢do temporéria, des-
cricdo da situacdo em que o
instrumento volte a ser consi-
derado no PR

35

Posicéo na hierarquia de su-
bordinacéo em caso de liqui-
dacéo (especifica o tipo de
instrumento de ordem imedia-
tamente superior)

N&o se aplica

N&o se aplica

Subordinada a "Senior In-

debtedness”

Condices previstas
no artigo 20 inciso X,
da Res. 4192/13

Subordinada a "Se-
nior Indebtedness"
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Sim

37

Se sim, especificar as caracte-
risticas de que trata a linha
anterior

N&o se aplica

N&o se aplica

Nao conversao em
acoes
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